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OZET

YUKSEK LISANS TEZI
Hz. Miisa Kissalarinda Kriz Yonetimi
Turgay SENLILER
Damsman: Prof. Dr. Ahmet BEDIR

2015-Sayfa: 154 + xi

Jiiri 1:

Jiiri 2:

Asil gayesi ahlaki ve terbiyevi olan Kur’an kissalarimin, kiiltiir seviyesi ve

durumu hangi diizeyde olursa olsun okuyucu ve dinleyiciler iizerinde biiyiik bir tesiri

vardir.

Kissalarla elde edilmek istenen gaye, birey ve toplumun ildhi mesajlar
istikametinde bir degisim saglamasi ve kamil insan olmaya namzet olan, potansiyel
insan1 ger¢ek konumuna yiikseltmektir. Bu dogrultuda gercek hayattan kesitler sunan
kissalardaki olaylar birer ibret, kahramanlar ise topluma model insan olarak

sunulmaktadir.

“Firavun’a git! Ciinkii o iyice azdi. ‘Ya Rabbi!’ dedi. Genislet gogsiimii,
kolaylastir igimi, ¢oziiver su dilimin bagini, ta ki anlasinlar soziimii! Bana da
ailemden birini yardimct kil, Harun kardesimi! Onunla beni takviye et! Onu bu isime
ortak et! Ta ki seni daha ¢ok tesbih ve tenzih edelim. Ve seni daha ¢ok analim.
Aslinda sen bizim biitiin hallerimizi hakkiyla gérmektesin. (Allah): Misa! Istediklerin
sana verildi.” (Taha, 20: 24-36)

Buradaki anma, krizle yakindan ilgili olabilecek kisilerin fikren, zihnen ve
psikolojik olarak o6zel egitimlerle devamli zinde tutulmalari ve krize hazirlanmalari
anlamina geliyordu ki olasi bir krize kars1 siirekli hazir olsunlar, hadiseler karsisinda
mukavemetleri kirilmasin, olaylardan kopmasin. Ayrica bu anma sonugta kriz
yoneticisinin  konusurken yakalayacagi basariyla da alakalhidir: Her zaman
konusmacinin basarisi, konuyla ne kadar yakindan ilgili ve bagkalarina anlatmaya ne

kadar istekli olduguna baglhidir.



Hz. Musa, kardesi Harun’a peygamberlik verilmesinin yani sira birtakim
isteklerde de bulunmasiyla, ayn1 zamanda bir nevi kriz yonetim ekibini kurmus ve

kriz eylem planini da olusturmus oluyordu.

Zira iyi bir lider ortaya ¢ikabilecek bir krizi dnceden sezinleyebilir. Krizin
kendilerine bulasmamasi i¢in zaaf noktalarini giderir. Her seye ragmen bir kriz ekibi
olusturur. Burada Hz. Miisa’nin yaptig1 da budur. Firavun’la olusturacagi diyalog
sonucunda ortaya c¢ikabilecek krizleri sezip onlara karsi proaktif bir kriz yonetimi

anlayisiyla tedbir almak ve kriz yonetim ekibi olugturmaktir.

Anahtar Kelimeler: Kissa, Kriz, Hz. Misa, Firavun



ABSTRACT

Master Thesis
Crisis Management in the Parables of The Prophet Moses
by
Turgay SENLILER
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet BEDIR
2015-Page: 154 + xi
Jury 1:

Jury 2:

The parables in the Qur'an mainly purpose to bring in good morals and
decency and have a huge impact on its readers and listeners, no matter at what

cultural level they are.

The aim sought to be achieved by parables is to change individuals and
societies through divine messages and to upgrade human potentials to the actual
perfect location. In this sense, real-life events in the parables offer an exemplary

lesson and heroes are presented as the model for human society.

Allah said: "Go to Fir'aun (Pharaoh)! Verily, he has transgressed.” Misa
(Moses) said: "O my Lord! Open for me my chest. "And ease my task for me; "And
make loose the knot (the defect) from my tongue, "That they understand my speech,
"And appoint for me a helper from my family, "Harun (Aaron), my
brother; "Increase my strength with him, "And let him share my task, "That we may
glorify You much, "And remember You much, "Verily! You are of us Ever a Well-
Seer." Allah said: "You are granted your request, O Misa (Moses)! (Taha, 20: 24-36)

Remembering Allah at the moments of crisis may be closely related to the
necessity of a person’s mental and psychological preparation and fitness through
special education; so as to get constantly ready against a possible attack without
losing his resistance in the face of events. In addition, this remembrance is ultimately

linked to the achievement in crisis management: The success of the speaker is always



closely dependent on how much he is concerned with the subject and willing to tell

others.

Prophet Moses (pbuh), by requesting the assignment of his brother Aaron
(pbuh) as a prophet, aimed to set up a kind of crisis management team and the

necessary crisis action plan.

Namely, a good leader can anticipate any crisis that may arise by overcoming
his weaknesses against crisis and creating a crisis team in spite of any hardship. Here
the Prophet Moses (pbuh) exactly does the same; that’s to take measures against
crises that may arise in the dialogue with the Pharaoh with a proactive crisis

management approach and crisis management team.

Keywords: Parable, The crisis, The Prophet Moses, Pharaoh
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ONSOZ

Hz. Muhammed’e gonderilen son ilahi kitap Kur’an, yasadiklar1 her ¢agda
insanlara hidayet yollarii gosteren peygamberlerin hayatlarindan bazi kesitleri
bizlere ibret almamiz icin kissalar olarak sunmustur. Kur’an-1 Kerim’de yer alan bu

kissalardan biri de Hz. Miisa kissasidir.

Calismamizda birey ve toplumlarin maruz kaldiklar1 krizlerin psiko-sosyal
yagsamlarina yansimalarint ve ¢oziimlerini Hz. Misa kissalar1 1s18inda incelemeye
calistik. Yaptigimiz arastirmalar sonucu konumuzla ilgili daha 6nceden herhangi bir
calismanin yapilmadigim1 gordiik. Bu yoniiyle ¢alismamizin 6nem arz ettigi
diisincesindeyiz. Temelinde beseri sistemlerin yattigi bu iki farkli konunun
birlesmesi sonucu tezimiz ortaya ¢ikti. Bu ¢alismayla, toplum bilimcilerin dikkatini

bu noktaya ¢ekmek de hedeflerimiz arasina girmis oldu.

Hz. Muisa kissalarmi kriz yonetim ilkeleriyle degerlendiren calismamiz

girig, sonug ve iki boliimden olugmaktadir.

Giriste, kavram analizine gidilerek 6nce kissanin tanimini, 6zelliklerini,
amaclarin1 agiklayarak kissaya benzeyen bazi anlatilart inceleyip birbirleriyle olan
benzerlik ve farkliklarin1 ortaya koymaya calistik. Ayrica kriz, kriz ¢esitleri,
yonetimi ve halkla iliskiler agisindan krize yaklasimlara dikkat cekmek istedik.

Birinci béliimde, ©nce Firavun doneminde Israilogullari’'nin  genel
durumlarimi tasvir ettik. Hz. Miisa’nin hayatin1 kisaca anlattiktan sonra, Firavun ile
giristigi fikri miinazaranin arkasindan biiyiiciilerle yaptigi sihir miicadelesini ve
Israilogullar’'m1 Misir’dan ¢ikarirken Firavun ile erkaninm bogulmasiyla beraber

kurtuluslarini igledik.

Ikinci béliimde ise Hz. M{isa’nin kavmiyle arasinda gegen miinasebetlerden
bahsettik: Kavminin 6nce kendisinden yapay tanr1 yapma istekleri, isteklerinin
reddedilmesi sonucu Hz. Masa’nin Tevrat’t almak ilizere Tur Dagi’na ¢ikinca
Israilogullar’'min  Samiri onderliginde altindan bir buzagi heykeli yaparak ona
tapinmalari, sonra Allah’in (cc) kendilerine zahmetsizce verdigi riziklarla tatmin
olmayarak yerden biten yiyecekleri kiistah tavirlar igeren ifadelerle istemeleri,

ardindan Kutsal Belde’ye girme konusundaki isyankar tavirlar1 sonucu Tih ¢dliinde



kirk y1l sersemce dolasmalar1 ve Kutsal Belde’ye giris sekilleri kriz yonetim ilkeleri

15181nda ¢alisilmistir.

Bu caligmamda eserlerinden istifade ettigim degerli miielliflerin hayatta
olanlarina afiyet, 6lenlerine Allah’tan rahmet dilerim. Calismam boyunca yardimini
hi¢ esirgemeyen degerli hocam, Prof. Dr. Ahmet BEDIR Bey’e, teknik anlamda
destek aldigim Dog. Dr. Kiyasettin KOCOGLU ile Yrd. Dog. Dr. Ismail Hilmi Bilgi

Beylere ve bana yardim eden arkadaslarima tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Turgay SENLILER
Yozgat—2015
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|. GIRIS

Ezeli ve ebedi olan Yiice Allah, diinyaya bir imtihan dolayisiyla géondermis
oldugu kullarina rehberlik ve orneklik teskil edecek peygamberler ve kitaplar
gondererek kullarinin hem diinya hem de ahiret saadetlerine ilahi kaynakli rehberler
esliginde yiirimelerini emretmistir. Bu minvalde son ildhi Kitap Kur’an-1 Kerim’de
iman, ibadet, muamelat ve ahlak gibi alanlarda temel bilgiler verilirken gegmis

milletlerin yasantilarindan, ibret alinmasi i¢in 6rnekler verilmektedir.

Kur’an’a biitlinligii igerisinde baktigimizda yaklasik yarisinin kissalardan
olustugunu goriiriiz. Elbette bir hikayeler kitab1 olmayan Kur’an’da ge¢mis milletler
ve peygamberlerin yasamlarindan bahseden oOrnekler, ¢ok Onemli mesajlar
tagimaktadirlar. Dolayistyla Kur’an, bu kissalar ile gegmis kavimlerin baglarina gelen
bela ve musibetlerden de ornekler sunarak insanlarin davranislarinin sonucunda neler

ile karsilasabileceklerine de dikkat ¢elmektedir.

Kur’an-1 Kerim’de, ilahi uyarilar1 dikkate almayan Ad, Semid, Lit ve Nih
gibi kavimlerin ve o6zellikle de Firavun gibi haddi asanlarin basina gelen hadiseler
kissalar vasitasiyla anlatilmistir. Boylece kafirlere ikaz, ta’zir ve tehdit yapilirken
inananlara da bunlardan gerekli dersleri almalar1 6giitlenmistir. Ayrica mii’minlere
manevi olarak destek verilmistir. Bu baglamda kissalar vesilesi ile biitiin kullara

onemli mesajlar verilmistir.

Yiice kitabimiz Kur’an-1 Kerlm’in ¢agrisindaki evrensellik ve igerisindeki
ilahi hitap, insanoglunun yasadigi ve yasayacagi her devir i¢in gecerli oldugundan
Kur’dn’da yer alan kissalardaki mesajlar her ne kadar belli bir tarih araliginda

yasanilmis olsa da, kiyamete kadar insanoglu igin yol gdsterici nitelikte bir rehberdir.

Ilahi beyan, baslangicindan son kutsal kitap olan Kur’an-1 Kerime kadar
temelde ayn1 mesaji ve rehberligi yapmaktadir. Tarihte gonderilmis olan
peygamberlerin de drnekligi her ne kadar ge¢mis tarih icerisinde yasanilmis drnekler
olsa da igerdikleri mesajlar ile ilahi hitabin ebedi ve ezeli olmasi dzelligine baglh
olarak zamanla sinirli olmadan insanligin bu giiniine ve yarinina da orneklik teskil

eder niteliktedir. Bu baglam da Kur’an’daki her kissa glinlimiiz insanin1 dogrudan



ilgilendiren mesaj yiiklii icerikleri kapsamaktadir. Ancak ¢aligmamizda tarihte Hz.

Miisa’nin Firavun yonetimi ve Israilogullari ile arasinda gegen krizlerin, giiniimiizde

inananlarin  maruz kaldiklar1 ile pek ¢ok benzerlik gostermesi dolayisiyla

arastirmamizin temel ¢alisma alan1 olarak ele alinacaktir.

Bu c¢alismada Hz. Misd’nin kriz yonetimi yaklagimlarini tespit ederek
Miislimanlarin halihazirda i¢inde bulunduklari problemleri ve gliniimiiziin énemli
arastirma alanlarindan biri olan kriz yonetimini daha i1yl nasil yapacaklarina dair

Kur’ani bakis acisini ortaya koyarak katki saglamak hedeflenmektedir.
1.1. Konunun Amaci, Kapsam ve Metodu

Tarih  boyunca oldugu gibi giniimiiz Miislimanlarinin  yasadigi
cografyalarda krizler neredeyse hig eksik olmamistir. Ozellikle son birkag yiiz yildir
yasam bicimine doniismiis gibidir. Bu krizlerin sebep, siire¢, sonu¢ ve etkileri
baglaminda hep Kur’an ile bir sekilde baglantilar1 kurulmustur. Her haliikkarda
Miisliimanlar acisindan ebedi rehber olarak kabul edilen Kur’an’in bu tarz krizlere
kaynaklik etmeyecegi bilinmekle birlikte; kriz yonetimiyle ilgili 6nemli ipuclarina ve
yol gostericilige sahip olmasindan hareketle, Kur’an kissalar1 igerisinde dnemli bir
boliimiinii olusturan Hz. Miusa kissalarindaki kriz yonetimi tizerinde durmayi
hedefledik. Bu baglamda ¢alismamizin adin1 “Hz. Misa Kissalarinda Kriz Yonetimi”

olarak tespit ettik.

Hz. Misé kissalarindan ¢ikarilan ilke, metot ve degerlerin kriz yonetimi
acisindan gilinlimiize kattig1 anlam tezimizin ana c¢ercevesini olusturmaktadir.
Amacimiz Hz. Misa kissalarinin sadece insanlarin merakini gideren veya tarihi bir
hikaye seklinde anlatilmasindan ibaret olmadigini, bilakis Kur'dn genelinde insanliga
anlatilmak istenen prensiplerin, tarihi gergeklik iginde ¢arpict ve inandirict bir
tislupla muhataplaria anlatilmak istendigini gostermektir. Bu baglamda Hz. Misa
kissalart kriz yonetimine Kur’ani yaklasimin 6nemli bir 6rnegini olusturmaktadir.
Dolayisiyla ¢alismamizda, parcadan biitiine bir yaklagimla Hz. Masa kissalarindan
Kur’an-1 Kerim’in krizlerin yonetilmesi ve asilmasinda yol gosterdigi temel ilkelere

ulagsmak hedeflenmektedir.

Arastirmamiz; zaman, sire¢ ve konu smirhiliklarn dikkate alinarak,
Kur’an’daki Hz. Misa kissalari ile sinirhi tutulmustur. Clinkii kapsam itibariyle Hz.

Misa kissalar1 Kur’an kissalarmin biiyiik bir boliimiinii olusturmasi, 136 farkli yerde



geciyor olmasi® ve yasamis oldugu siireglerin ¢esitliligi dikkate alindiginda, konunun
bu sekilde smirlandirilmast uygun goriilmektedir. Bununla birlikte, ¢alismamizda
gerekli goriildiigiinde Hz. Misa ve diger peygamberlerin yasamis olduklart kriz
stirecleri ilgili Kur’an, hadis ve diger kaynaklarda gecen rivayetler ve bilgilerden

istifade edilecektir.

Aragtirmamizda iizerinde Onemli durulacak noktalardan birisi de Hz.
Miusa’nin karsilastigr sikintilar ve bu sikintilara gerek kendi igtihadiyla gerekse
Allah’in kendisini yonlendirmesiyle bulmus oldugu ildhi ¢6zliim yollar1 ve bir

peygamberin kullandig1 metotlardir.

Asr-1  Saadette bir ganimet dagitimi sirasinda, Hz. Peygamber’in
(aleyhisselatii vesselam) taksimatindan memnun kalmayan bir kimse: “Bu, Allah’in
rizast aranarak yapilan bir taksim degildir.” demis, bu s6z Rasulullah’1 (aleyhisselatii
vesselam) son derece Ofkelendirmis ve {izmiistiir. Rasulullah  (aleyhisselatii
vesselam) sOyle diyerek teselli olmaya ¢aligir: “ Allah, Misa’ya rahmet buyursun, o
bundan daha ziyade eziyete maruz kalmisti da sabretmisti.” 2 Hadis-i Serifin
imasindan anlasildig1 iizere Hz. M{isd’nin hayati, dogumundan 6liimiine kadar gegcen
stirede Firavun’un sarayinda yasadigi ¢cocuklugu, gencligi, Medyen’e hicreti, evliligi,
kendisine peygamberlik verilmesi, Firavun’la miicadelesi, Israilogullari’nin daima
kendisine sikint1 veren tutumlari ve tiim bu zorlu olaylar siirecinde yani kisacasi

hayatinin krizlerle miicadele ile gectigi goriilmektedir.

Bu baglamda Calismamizda Hz. Masa’nin Firavun’la gergeklestirdigi fikri
miinazarasi, sihirbazlarla yapilan miicadelesi, Sina Célii’'nde kavmi Israilogullari’nin
icinde bulundugu memnuniyetsiz ve isyankér tavirlari, sigir cinsi hayvanlarin
tanrilastirilmas1 ve Kutsal Belde’ye giris konulart; onun iletisim becerileri, liderlik
ozelligi, kriz yOnetimi ve igerikleri, yOnetim organizasyon basgarilar1 analiz

edilecektir

Calismamizin en temel kaynagi insanlar i¢in bir hidayet rehberi olan?

Kur’an-1 Kerim’dir. Farkli yaklasim tarzlarini igcermesi agisindan bir rivayet ve

' Muhammed b. Liitfi es-Sabbag, Buhiis fi Usili’t-Tefsir, Omer Dumlu (¢ev.), izmir 1999, s. 167;
Seyit Kutup, Fi Zildli’l Kur’dn, E.Emin Sarag vd. (¢ev.), Istanbul Ty., XV, 487; X, 25; Ali Akpinar,
Kur’dn Cografyas:, Ankara 2002, s. 74.

2 Buhari, Edeb, 575, Humus, 19; ibrahim Canan, Kiitiib-ii Sitte Muhtasar: Terciime ve Serhi ,
Ankaral994, IV, ss. 200-201.

¥ Bakara 2/ 2 66, 269, 275; Nisa 4/ 58, 138.



dirayet, iki tane de sosyolojik yonii 6n plana ¢ikan tefsirlerden konu arastirilacaktir.
Rivayet tefsirlerinden, Ibn-i Kesir’in Tefsiru'l-Kur’ani'l-Az'im, dirayet tefsirlerinden
Elmalili Muhammed Hamdi Yazir’in Hak Dini Kur’dn Dili tefsiri ve sosyolojik
muhtevalariyla 6n plana ¢ikan ve bir nevi kriz donemi olarak sayabilecegimiz bir
zamanda yazilan Seyit Kutup’un Fi-Zilali’l-Kur’dn tefsiri ile Mevdadi’nin
Tefhimii’lI-Kur’an tefsirleri esas alinmistir. Tezimizde kullandigimiz mealler, Prof.
Dr. Suat Yildirim’in Kur’dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Meali adli kitabindan alinmuistir.
Farkli meallerden alinti yaptigimiz yerler ayrica dipnotta gosterilmistir. Ayrica
Kur’an’in bitiinliigii icerisinde Hz. Mlsa’nin kissalarin1 anlamak icin daha 6nce
hazirlanmis tez, makale, muhtelif eserler, hadisler ve Kitab-1 Mukaddes’te yer alan

bilgilerden istifade edilmistir.

Arastirmamizin temel kavram alanlarim1 olusturan kissa ve krizin Oziinde
beseri iligkiler yatmaktadir. Bu miinasebetle bu iki kavram inceleme ve tahsis yollar
ile harmanlanmis ve halkla iligkiler, iletisim becerileri, kriz yonetimi baglaminda
yazilmig ve kaynakgada zikredilen muhtelif dergi, makale ve kitaplardan da istifade

edilmistir.

Arastirmamizda Oncelikle kavramsal c¢ergevenin olusturulmasi baglaminda
kissa ile baglantili olarak yakin ve uzak semantik alani olusturan hikaye, efsane,
menkibe ve mitoloji kavramlari, konunun diger 6nemli bir anlam alanini olusturan

kriz kavrami ele alinacaktir.

Birinci boliimde, Firavun déneminde Israilogullari’nin genel durumu, Hz.
Misa’ nin hayati, Firavun ve sihirbazlarla olan miicadelesi; ikinci boliimde ise kavmi
Israilogullar1 ile arasinda gegen olaylar, kriz ydnetimi ve etkili iletisim-liderlik

prensipleri agisindan degerlendirilecektir.

Sonug¢ kisminda ise aragtirmamizda ulasilan veriler kriz yonetimi agisindan

degerlendirilecektir.

1.2. Kavramsal Analiz

Kur’an kissalarini ve benzeri kavramlari inceledigimizde, edebi tiirler
icerisine Kur’an’in, “kissa” diye kendine 6zel yeni bir tiir kazandirmis oldugunu
goriiriiz. Hikaye, roman, efsane, destan, menkibe ve mitoloji kavramlari igerisinde
kissanin farkli bir yeri vardir. Kissayr edebi tiirlerden ayiran kendine 6zel bazi

ozellikleri vardir. Bunlar:



1.2.1. Kahramanlar1 ve senaryosu kurgulanmis hayal mahsulii {iriinler
olmayip, tamamen tarihte yasanmis ve gercekligi olan olaylarin ger¢ek yasamis

kisilerle anlatilmasidir.

Bir bagka sekilde soyle de ifade edebilirizz Kur’an kissalari higbir
gercekligi olmayan, yazarmin uydurdugu hikayelerden ibaret degildir. Tarih
boyunca gercek kisiliklere sahip insanlarin bizzat baslarindan gegen hadiselerin

evrensel bir lisan olan ilahi beyan ile muhataplarina anlatilmasindan ibarettir.

1.2.2. Kur’an kissalarinin 6nemli bir 6zelligi de vakianin da gectigi yer ve
zamana fazla Onem vermeksizin, asil mevzu olan Kur’an’mn vermek istedigi
mesajlara vurgu yapilmasidir. Kisacasi kissalar Kur’an’in vermek istedigi mesaj i¢in
ara¢ olarak kullanilmigtir. Bu diisiincemizi tamaminin bir kissayr muhtevi olmasi
miinasebetiyle Yusuf Siresi hari¢ diger biitiin kissalarin muhtelif stireler igerisinde
pasajlar seklinde o slrelerin muhtevalarina uygun olarak anlatilmis olmasi

desteklemektedir. (Strelerin tamamlayict unsurlari olarak kullanilmistir.)
1.3. Kissa

1.3.1. Liigat Manasi

Arapca yazilis1 itibariyle K.S.S =3 (Kaf ve Sad) harflerinin bir araya

gelmesiyle olusan “Kissa”, “Kassa” ve “Kasas” kelimeleri ¢esitli liigatlerde:

a) “Bir kimsenin izini siirmek, onun ardinca gitmek”,
b) “Bir kimseye bir haberi veya sozii anlatmak™ ve
C) “Bir seyi kesmek, kirkarak kisaltmak™ anlamlarina gelmektedir.

Islam hukukunda uygulanan “kisas” da kelimenin bu manasindan

¢ikarilmaktadir.

Kelimenin bu etimolojik anlami, kissa tiirii hikayede olayin adim adim
izlenecek nitelikte 6nemli ve ilging olmasiyla dogru ve gergekg¢i olmasi niteliklerini
on plana ¢ikarir. Zira Kur’an’in kissalar ibret alinacak olan, tarthi dogruluk ve

gerceklik niteligi tasiyan olaylardir. ®

4 Sengiil, “ Kissa”, XXV, ss. 498-500; Sengiil, Kur’an Kissalar: Uzerine, ss. 71-84.

% el-Firuzabadi, Mecidiiddin Muhammed b. Ya’kub, e/ Kamus IMubhit, Beyrut 1995, s. 567; Ibn
Manzur, Lisanii’lArab, Beyrut 1995, X1, 191; Ziyaeddin Muhammed b Ebi Bekr b. Abdulkadir er-
Razi, Muhtdru ’sSthah, Beyrut Ty. , s. 537.

6 Sengiil, ““ Kissa”, XXV, ss. 498-500; Sengiil, Kur’dn Kissalar: Uzerine, ss. 71-84.
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1.3.2. Terim Manasi

Yalan ihtimali ve hayalin karismasi miimkiin olmayacak bir tarzda, tarihin
derinliklerinde kaybolmus, unutulmus veya bazi izleri insanligin hafizalarinda
varligim1 koruyabilmis hadiselerin; muhataplara, adeta olaylara yeniden bir canlilik

vererek anlatilmasi, beyan edilmesidir.’

Kur’an-1 Kerim’de ge¢mis peygamberlere ve milletlere dair kissalar
mevcuttur. Bu kissalar azimsanmayacak biiytikliikte bir alam® -Kur’an’m yarlslmg-

teskil eder.

Kur’an’daki bu kissalardan maksat, tarihi vakialarin kronolojik olarak
anlatilmas1 degildir. Ancak ge¢mis peygamberlerin ve milletlerin basina gelenlerden
ibret almamiz kast olunmaktadir. Bu sebepten kissalarin bazisi birka¢ kere tekrar
edilmistir. Kur’an hadiselerin teferruatim1 degil, kendi gayesine uygun ve insanlarin
miisterek dertleri olan yonlerini secer. Bu hadiseler muhtelif stirelerde anlatildigi

halde her defasinda ayri bir tazelik kazanir.™

Bu tekrarlarin usandirmamasi ve her defasinda ayri1 bir haz vermesinin
temelinde yatan hakikat ise kissanin sade bir tekrar olmayisi, her seferinde igerisinde
gectigi slrenin genel anlamiyla sagladigi tenasiip ve insicamla birlikte o andaki

muhataplarin 6zel halleriyle ilgili yerlerde kullanilmasindandir.*!

Burada Allah’in kitabinda, azimsanmayacak oranda bir yer tutan Kur’an
kissalarinin iizerine diigiinen insanin elde edecegi bir faydasi da: Kissalarin insan
nefsini giiglii bir sekilde iyilige tesvik ve terbiye etmesi, 6giit ve ibret alma yerlerini,

olaylar1 6rneklendirerek canli bir sekilde a<;11<lama51d1r.12

Bazi sarkiyatgilar Kur’an kissalarmin Tevrat ve Incil’den almdigmi iddia
ederler. Halbuki Resul-i Ekrem iimmi oldugu gibi Tevrat 8.yy da, Incil ise en erken
9.yy da Arapcaya g¢evrilmistir. Gergekte vahiy menseili olmalar1 sebebiyle bu ii¢
kitapta genellikle aynm kissalar yer almakla birlikte temel vurgu, muhteva ve iislup

bakimindan Kur’an kissalar1 onlardan ¢ok farklidir. Kur’an kissalarinda tarihi bilgiler

" idris Sengiil, Kur’dn Kissalar: Uzerine, izmir, 1994, s. 46.

8 es-Sabbag, Buhiis fi Usili 't-Tefsir, s. 167.

® Suat Yildirim, Kur'dn-1 Kerim ve Kur’an Ilimlerine Giris, Istanbul, 2011, s. 101.

19 {smail Cerrahoglu, Tefsir Usulii, Ankara, 1979, ss. 171-172.

u Sehmus Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalar: ve Tarihi Gergeklik, Istanbul, 2003, s. 146-147; Kutup, F7
Zilali’l Kur’dan, X, sS. 25-26.

12 es-Sabbag, Buhiis fi Usiili 't-Tefsir, s. 174.



on planda degildir; sahislar, zaman ve mekan gibi ayrintilara girilmez; kissanin mesaj
ve ibret yonii 6nemsenmis olup canli bir tasvir-temsil tislubu hakimdir. Bununla
birlikte Tevrat ve Incil’de Kur’an verileri ile drtiisen, tahrife ugramamus bilgiler de

mevcuttur.®®

1.3.3. Kur’an Kissalarinn Temel Ozellikleri

Kur’an kissalarint sekil ve igerik bakimindan olmak iizere iki ana kisma

ayrrabiliriz:

Sekil bakimindan: “Kissalar, uzun ve kisa olmak iizere ikiye ayrilir. Uzun
kissalar Kuran’da genis yer tutar. Bir sQreyi bastan sona kaplayan Yusuf kissasiyla
Nuh, Hud, Ibrahim, Misa ve Isa kissalar1 gibi. Kisa olanlar ya baska yerde uzunca
anlatildig1 icin kisa tutulmus veya Kur’dn’in indirilisi sirasinda meydana gelmesi

sebebiyle malum oldugundan ibret hatirlatmasi kabilinden kisaca zikredilmistir.”*

Mahiyetleri itibariyle ise Kur’an kissalar1 {ige ayrilir:

1) Tarihi Kissalar: Adem ve iki oglu, Nuh, Hud, Salih, Lut, [brahim,
Ismail, Ishak, Yakup, Yusuf, Suayp, Misa, Davud, Siileyman, Eyyub, Yunus,
Zekeriya, Yahya ve Isa gibi peygamberlerin kissalaridir.

2) Kuran’in Niizulii Sirasinda Meydana Gelen Olaylar: Kuran’da bu
olaylar da kissa formunda anlatilmistir: Isra, mi’rac, hicret, Ahzab, Bedir, Uhud,
Hendek, Huneyn, Hamra’iil-esed, Tebiik savaslar1 ve seferleri, Bey’atiirridvan ve

Hudeybiye Antlasmasi gibi.

3) Gaybi Kissalar: Bunlar yedi ayri sirede anlatilan Adem’in yaradilisi
kissasiyla kiyamet sahneleri, ahiret, cennet, cehennem, buralara girecek olanlarin

durumu ve haberleri olup ibret igin kissa formunda anlatilmistir.”

Kur’an her seyden once bir dine davet kitabidir. Kissa, bu daveti teblig

etmek ve onu yerlestirmek icin vesiledir.'®

Murad-1 Ilahi’nin kelamla ifade edildigi Kur’an-1 Kerim’de kissalar ¢ok
genis bir yer tutar. Ustelik ayn1 kissalar cesitli stirelerin farkl1 yerlerinde tekrar edilir.

Bu itibarla ilk bakista ayni kissalar1 Kur’an-1 Kerim farkli yerlerde tekrar ediyor

13 Sengiil, “ Kissa”, XXV, ss. 498-500; Sengiil, Kur'an Kissalart Uzerine, ss. 71-84.
¥ Sengiil, “ Kissa”, XXV, 499.

15 Sengiil, “ Kissa”, XXV, 499; Sengiil, Kur’dn Kissalar: Uzerine, ss. 71-84.

18 es-Sabbag, Buhiis fi Usiili 't-Tefsir, s. 168.



zannedebiliriz. Kur’an’in islubu geregi tekrarlanma gibi gdriinen bu anlatim bigimi
aslinda Demir’in yaklasimiyla “Icerisinde gectikleri siirenin ihtiva ettigi genel
konulara uyumlu olacak sekildeki boliimleri tekrar edilir. Yoksa ayni kissalar tekrar
edilmez. Yani aymi kissa farkli yerlerde farkl kesitleri o6n plana c¢ikarilarak

17
anlatilir.”

Ayn1 meseleye Hz. Misa kissalar1 6zelinde Kutup sodyle yaklagsmaktadir:
“Basta,; Bakara, A'raf, Yunus, Ta-ha sireleri olmak tizere bir¢ok siirede Hz. Miisd
kissalarindan bahsedilmektedir. Peygamber kissalari arasinda en ¢ok mevzu edilen
kissa Hz. Misa kissalaridr. Bu kissa her sirede ayri béliimler halinde o stirenin
umumi  havasim  ifade ettigi manaya uygun disen lkisimlar  seklinde

anlatilmaktadir.”*®

Kissalarda nakledilen boliim ve isaretler, siiphesiz strelerde daima muhteva
ve Uslupla insicamli bir halde bulunmustur. Hedef alinan gaye ve iislup arasindaki
tenasiip ve insicam adeta birbiriyle kaynasmistir. Her strede nakledilen konular,
mevzuya uygun bir tarzda ve hedefe miinasip bir sekilde anlatilmis olup, hepsinde de
hedef muayyen noktalarda toplanarak sonu¢lanmistir. Sunu sdyleyebiliriz ki Kur’an
stirelerinde bir kissa ¢ok kere zikredilmesine ragmen, ayniyla tekrar edilmemistir.
Zira anlatilmak istenilen boliimlerin se¢ilmesinde, her bolimdeki ayri sahneler de,
her sahnesinde dikkat ¢ekilen taraflarinda ve nihayet ilahi teblig metodunda farkl

ifadelerle anlatildigin géirﬁyoruz.19

1.3.4. Kur’an Kissalariin Temel Amaclar:

Kur’an’in genel amaci ile paralellik i¢inde olan kissalarin Kur’an’da sikca
yer bulmasmin gayesini, “Kur’dn’in amact ne ise, kissalarla gercgeklestirilmek

istenen de odur.”?

seklinde Ozetleyebiliriz. Kissalar bize yeryliziinde biitiin hak
dinlerin temsilcisi olan peygamberlerin, Kur’an’in asil amact olan insanlar1 tevhide
ve Allah’a ibadet etmeye cagirdigini aciklar.! Boylece kissalarin amaciyla Kur’an’in

amacinin uyumluluk igerisinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Y Sehmus Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalari ve Tarihi Ger¢eklik, Istanbul, 2003, ss. 146-147.

8 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X, ss. 25-26.

Y Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X, ss. 23-25.

20 Yildirim, Kur’dn-1 Kerim ve Kur’dn Ilimlerine Giris, ss. 141-146; Demir, Mitoloji Kur’dan Kissalart
ve Tarihi Gergeklik, 5.150.

2L Had 11/ 25, 50, 81, 84; Nahl 16/ 36; Suara 42/ 13.
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Kur’an her seyden once dine davet eden bir kitaptir. Kissa, bu daveti teblig

etmek, onu yerlestirmek igin bir vesiledir.*

Bu genel yaklasimdan hareketle kissalarin amaglarini su  sekilde

siralayabiliriz.

1.3.4.1. Tevhidi Ispat

Kissalarin en onemli amaglarindan biri de ilahi dinlerin tiimiiniin ayni
kaynaktan gelmeleri nedeniyle, ilkelerinin ayni oldugunun agiklanmasidir. Bu
nedenle, kissalarin tiimii tevhid ekseni etrafinda donmektedir. Zira tevhid, génderilen

biitiin peygamberlerin mesajlarinin ana temasini olusturmaktadir.?

1.3.4.2. Niibiivveti Ispat

Kuran-1 Kerim’de kissalar anlatilirken, tarihten, ge¢mis milletlerden haber
verme yOniiyle 24 bizler i¢in gayb olan konulardan bahseder. Bu durum da
Peygamberimizin niibiivvetini ve Kur’an’in vahiy eseri oldugunu ispatlar.
Peygamberimizin, peygamberliginin bir ilan1 ve i’lami hiikmiindedir. 2 Soyle ki;
peygamberimiz de bir insandi, dolayisiyla gaybi bilemezdi. Ancak Allamii’l- Guyub
olan Allah’in (cc) bildirmesiyle bilebilirdi ki, bu da onun niiblivvetinin ispatidir.
Ciinkii O (sav) okuma yazma bilmeyen, e¢hl-i kitaptan insanlarla muhabbeti olmayan,
“Cahiliye Devri” diye adlandirilan donemde yasadigi memleketinden baska yere (bir
iki istisna hari¢) seyahat etmeyen bir insandi. Kendisine gayb olan bu tarihi olaylar

ancak Allah’in bildirmesiyle yani vahy yoluyla bilebilirdi.?

1.3.4.3. Allah’1n Kudretinin ilam

Kissalarin bir amaci da Allah’in kudretinin ilanidir. Kissalar, bir nevi sebep-
sonug iligkilerine bakmaksizin Allah’mm her seyi yaratabileceginin ve bunun
kendisine zor gelmeyeceginin insanlarin imtihan arenasindaki ibretlik senaryolarin

sahnelenmesidir. Hz. Adem’in topraktan yaratilmas,?’ Hz. isa’min babasiz diinyaya

?2 es-Sabbag, Buhils fi Usili 't-Tefsir, s. 177.

2 Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalart ve Tarihi Gergeklik, 5.149.

* Had 11/ 49, 100; Taha 20/ 99; Neml 27/ 51-52; Ankebut 29/ 38-40; Yusuf 12/ 102.

> Had 11/ 49; Bakara 2/ 252; Al-i Imran 3/ 44.

%6 Kasas 28/ 44-46.

2T Ali Imran 3/ 59; Furkan 25/ 54; Had 11/ 61; Rum 30/ 20; Mii’min 23/ 12; Taha 20/ 55; Secde 32/ 7;
Saffat 37/ 11; Rahman 55/ 14; Hicr, 15/ 26-28.



gelmesi,”® Hz. Ibrahim’in kus kissasi,?® Ashab-1 Kehf,* isra ve Mira¢ mucizeleri®!

gibi.

1.3.4.4. insanlan ibret, Ogiit, Uyar1 (Umit-Ye’s), Tesvik ve Aksiyona

Yonlendirme

Kuran-1 Kerim’de kissalarin anlatilmasiyla, insanlarin dini hakikatleri daha
iyi anlayabilmeleri i¢in olay sendrize edilmektedir. Hak ile batilin miicadelesinde
daima hakkin galip geldigini gostererek, Miisliimanlarin hem motivasyonlarini

takviye etmek, hem de sevklerini artirmak gayesi vardir.*

Kur’an’da ayni kissalar farkli yonleriyle farkli stirelerde zikredilmesinin en
onemli yonil ibret, 6giit ve gelecekte simdiki yaptiklar islerden hesap verecekleri
diisiincelerini insanlarda yerlestirme gayesidir. Buna paralel olarak eski kavimlerin
basima gelen felaketler anlatilarak onlar gibi davrananlarin da ayni akibete
ugrayacaklari vurgulanarak insanlarin bunlardan gereken dersleri ¢ikarmalari

amaclanmaktadir.

Ayrica gegmiste de siirekli hak-batil miicadelesi oldugunu, bu miicadelelerin
sonunda siirekli hakkin galip geldigini bildirerek, batilin ¢ikmaz yol oldugunu,
hakkin ise daima yiiceldigini ve galip geldigini insanlarin gozii Oniine sermekte,
boylece kafirlerin moralini bozarken, Miislimanlarin sevkini artirmaktadir. Bu
miicadele orneklerinin sonunda, karsilikli her iki muhatabin da ders almalari saglanir.
Allah’mn iradesi karsisinda, kafir ve zalimlerin Miisliimanlarin eliyle veya Allah’in
askerleri hiikmiinde olan, tabiatin cari kanunlarinin mucize olarak yon
degistirmesiyle nasil helak olduklarini biitiin muhataplarina gosterir. Onlarin ders

almalarini ve hak ile miicadele edilemeyecegini bildirir.

Kissalar, ilahi bir tarih yorumu elde etme ve bununla bireysel ve toplumsal
yasamin akigina olumlu anlamda yon vermeyi hedeflemektedir. Kissalarda
anlatilanlarla ¢ekilen sikintilarin gegici oldugunu, gegmis peygamberlerin de benzer
sikintilarla karsilastiklarini ve sonugta zaferin inananlara ait olacagi, inanmayanlarin,

kars1 koyanlarin, yalanlayanlarin ise maglup olacag ifade edilir. Genel itibariyle

28 Ali Imran 3/ 47, 59; Nisa 4/ 171; Meryem 19/ 16-23.

2% Bakara 2/ 260.

%0 Kehf 18/ 22-26.

% {sra 17/ 1; Necm 53/ 7-18.

%2 Suat Yildirim, Kur'an-1 Kerim ve Kur’an Ilimlerine Giris, Istanbul, 2011, s. 105.
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kissalar géz oniinde bulunduruldugunda, anlatilan olaylardaki temel amaglardan
birinin insan duygularini giiven, korku ve timit yoniinde harekete gecirmek ve insani
aksiyona yonlendirerek duygularinda bir kivilcim c¢akmasini saglamak oldugunu

sOylemek miimkiindiir.*

Gegmis milletlerin ilim-cehalet, kuvvet-zaaf, seref-zillet durumlarini ve
bunlarin sebeplerini iyice incelersek, bizlerde mevcut olan iyi veya koti

davranislarimiza karsi elbette tesir edecektir.®

Kur’an bu kissalar1 anlatirken, Islam’in ilk muhataplar1 olan bir avug
sahabeyi tesci ederek, nasil onceki Miisliimanlar Allah’in izni ile kendilerinden ¢ok
istlin olan diismanlarina galip geldilerse, siz de galip geleceksiniz, mesajin1 verir,
timitlerini artirir. Ye’se giden yollar1 kapatarak gelecek asirlarda da devam edecek
olan bu miicadelede Miislimanlarin zor duruma diismeleri halinde ayni killi

kaidenin gecerli olacagini bildirir.

Bu baglamda Mevdidi, Hz Misa ile peygamberimizin memur olduklar
ilah1 dini teblig etme noktasinda bulunduklari konumlarim1 su sekilde karsilastirir:
“Allah Hz. Miisa kissalaru Kur’an’da bize haber verirken su noktalara dikkatimizi
cekmistir: Hz. Misa 'nin gérevini ifa zorunda kaldigi sartlar, Hz. Peygamberinkinden
daha zor ve ¢etindir. Hz. Misa Firavun tarafindan kolelestirilmis ezilen bir toplum
icerisinden c¢ikmistir. Peygamberimizin mensup oldugu Kureys Kabilesi ise bu
noktada en az diger kabilelerle denk durumdaydi. Sonra Hz. Miisd Firavun
saraywnda yetistirilmis, yanlislikla bir adam 6ldiirmiis ve on yil kacak yagsamisti. O
kendi hayati ugruna, kendisinden kag¢tigi Firavun’a gonderilmisti. Peygamberimiz

icin boyle bir durum yoktu.

Ustelik Firavun’ un imparatorlugu bulundugu cografyada ¢ok kuvvetli bir
askeri yaprya sahipti, Kureys'in ise konumunun zayifligi bellidir. Biitiin bunlara
ragmen Firavun Hz. Miisd’ya hi¢chir zarar veremedigi gibi yenilen ve helak olan
kendisi olmustur. Buradan Kureys i¢in: Ey Kureys! Firavun biitiin gii¢ ve kuvvetiyle
Hz. Miusa karsisinda maglup olduysa, size ne oluyor, Hz. Muhammed (sav)

karsisinda nasil basaril olabilirsiniz. Miisliimanlar i¢in ise: Ey Miisliimanlar! Biitiin

%% Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalar: ve Tarihi Gerceklik, ss. 146-147.
3 Cerrahoglu, Tefsir Usulii, . 172.
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bu sartlar altinda Hz. Miusa nasil iistiin ve galip geldiyse, sizler de iistiin

geleceksiniz.” seklinde bir uyar vardir.*

Mevdidi burada bu karsilastirmay1 yaparken, kiyamete kadar hak ve batil
miicadelesinde bulunacak olan Miislimanlara uyarida bulunarak igerisinde
bulunduklar1 olumsuz sartlara bakip ye’se diisiilmemesini, Yiice Allah’in kudret ve
siyanetiyle Miisliimanlara olan lituflarinin unutulmadan ilahi mesajin tebligine

devam edilmesine tesvik oldugunu vurgulamaktadir.

1.3.4.5. Ilmi Gelismelere ve Ahlaki Hususlara Isik Tutmak

Yine peygamber kissalarinda yer alan bazi mucizelerde, ilmi gelismeyi
tesvik isaretleri bulmak da kissalardan c¢ikarilabilecek dersler arasindadir. Bu
kissalarda modern ilmin ulasabilecegi son noktalar gosterilir. Kissalarda gecen
peygamber mucizelerinin incelenmesi sonucu birtakim ilmi buluslara ulasilacagina
dair igaretler vardir. Mesela: Hz. Siileyman riizgarin giiciiyle uzun mesafeleri kisa
zamanda kat etmesi, ucak, flize vs. ye, Hz. Misda’nin asdsin1 tasa vurarak su
cikartmasi sondaj kuyularina, Hz. Ibrahim’in ateste yanmamas1 amyant denilen atese
dayanikli bir maddeye (ki itfaiyecilerin 6zel elbiseleri bu maddeden yapilmaktadir.)

isaret eder.®

Kur’an ayetlerinde ismi veya lakab1 gecen sahislarin, vahyin indigi veya
ondan Onceki donemlerle kisitli olmadigi, kissalari anlatilan kavim ve sahislarin
ozelliklerini tasiyan hallerin biitlin zamanlarla da alakali oldugu, tefsir usulii
acisindan hep goz oniinde bulundurulmustur.®” Kissalarda gecen kisi ve olaylarda 6n
plana ¢ikan unsur iyi ve kotiiniin modelleri ortaya konarak, erdemlere ve ahlaki
degerlere tesvikle kotiiliikklerden sakindirma amaci giidiilmiistiir. Yusuf Stresi’nde
Hz. Yusuf ile Ziileyha arasinda gegen olaydan cok, iffet ve hayasizligin, insan ve
toplum iizerindeki yansimalar1 anlatilir. Ayrica Hz. Adem’in ogullarmin bahsi gecen
boliimde Habil’in sergiledigi durus, dogrulugu ve diiriistliigi simgelerken; Kabil ise
kin ve ihtirasin kurbani olusuyla bu sifatlarin insan karakteri ve topluma yansimalari

tizerine dikkat gekilmi§tir.38

% Ebu’l-A’la el-Mevdadi, T efhimii’l Kur’an, Muhammed Han Kayani vd. (cev.), Istanbul 1987, IV,
14,

% Bkz. Yildirim, Kur’dn-1 Kerim ve Kur’an Ilimlerine Giris, ss. 103-104.

3 Bkz. Yildirim, Kur'dn-1 Kerim ve Kur’an Ilimlerine Giris, 5.136-140.

%8 Yildirim, Kur'dn-1 Kerim ve Kur’an Ilimlerine Giris, 5.105.
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Kur’an-1 Kerim’deki kissalar hem ilmi hem de ahlaki yonleriyle insanogluna
siirekli 151k tutarak yeni hedefler sunmaktadir. Asil gayesi ahlaki ve terbiyevi olan®
Kur’an kissalarinin, kiiltiir seviyesi ve durumu hangi diizeyde olursa olsun okuyucu

ve dinleyiciler iizerinde biiyiik bir tesiri vardir.*®

“Bazen kissada, insana sabir ilham eden ve yoldaki isaretlere mutabaat ettigi
icin kendisine gii¢ veren hususlar vardir. Kissada Rablerinden korkan, basiret ve akil

sahiplerinin ders alacag ibretler vardir.”*

Cagimizin modern diisiiniirleri de insanlarla olan etkin iletisim
yontemlerinde; biiyiik bir cesaret, basari, azim ornegi gosteren ve pes etmek nedir
bilmeyen insanlarin hayatlarindan 6rnekler verilmesini ister. Bu tip hayatlardan ders
almanin kisileri motive edecegini, ¢ikarilacak derslerin de birer ilham kaynagi olarak

algilanacagini agiklar.*?

Kissalarla elde edilmek istenen gaye, birey ve toplumun ildhi mesajlar
istikametinde degisim saglamasi ve kamil insan olmaya namzet olan potansiyel
insan1 ger¢cek konumuna yiikseltmektir. Bu dogrultuda gergek hayattan kesitler sunan
kissalardaki olaylar birer ibret vesilesi, kahramanlar ise topluma model insan olarak

sunulmaktadir.

Degisim konusunda basarili olmak istiyorsak bu degisimi en Once birey
izerinden baglatmaliy1z yani en 6nce kendimiz sorumluluklarimizin farkina vararak
model olusturmaliy1z ki, degistirmek istedigimiz kisi bizi model alsin ve degissin.

Yoksa degismelisin, degismeli takilariyla bu miimkiin degill43

1.4. Hikaye

“Bir anlati olarak, daha yazimin bulunmadigi donemlerde ortaya ¢ikan
hikaye, gercek ya da hayal iiriinii, yasanmis veya yasanmast miimkiin olan, gézlem

va da tasarlama bir iiriiniin, okuyucuya haz verecek sekilde aktarilmasi bi¢iminde

% Cerrahoglu, Tefsir Usulii, . 172.

%0 es-Sabbag, Buhiis fi Usili 't-Tefsir, s. 167.

* es-Sabbag, Buhiis fi Usili't-Tefsir, s. 168.

*2 Arnold Carter, Etkin Iletisim Kurun, Zeynep Giiden (Cev.), Istanbul, 2006, s. 83.
* Osman Aytug, Kriz Yonetimi, Istanbul 2010, s.26.
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tammlanir. Bu kisa ve edebi anlati, edebiyat tiirleri arasinda vazgegilmez yerini

44
almistir.”

Hikayeyi, Eren: “Bir olayin soézlii veya yazili olarak anlatilmasi, asl

1,45

olmayan soz, olay”™ olarak, Ayverdi ise: “Bir olay1 swrasiyla anlatma isi, sirasiyla

ve etraflica anlatilan olay, stiriip giden, tizerinde durumundan konusulan olay, bos,
gercek disi soz ve belli bir zamanda ge¢mis olan olaylarin anlatildigi roman.”*

bigiminde tanimlamistir.

Gozler’e gore: “Hikdyede zaman bir ‘an’dan ibarettir. Yazar, kahramani
hangi yasta yakalamigsa o yasta bir degisme olmaz. Kiginin onceki yasi ile sonraki

yast hikdyeciyi ilgilendirmez.”*

Ozkirimli, hikye iizerine su bilgileri sunmaktadir: “Sozliiklerde: ‘Anlatmak,
nakletmek, aktarmak, tekrar etmek; benzemek, taklit etmek’ anlamlarinda mastar
olan hikaye isim olarak da kullanilir. Tiirkcede son zamanlarda ¢ikan 6ykii kelimesi
de Arapcadaki ‘taklit etmek’ anlamimin karsiligt olan oykiinmekten tiiremistir.
Olaganiistii hadiselerin konu edildigi destan tiiriiyle benzer yonlerinin bulunmasi

sebebiyle hikdye, en eski tiirler arasinda yer alir.

Hikdye aslinda bir tiir degil, genel olarak anlatinin es anlamlisidir. Bi¢imi
degil, ozii belirtmede kullamlmigtir. Olay anlatimina dayanan biitiin tiirler, hikdye
kavrami igerisinde diistintilmiistiiv. Hikdyenin bir tiir olarak gelisimi, masallardan

giinliik olaylart anlatmaya gegisle baslamustir.”*®

Kabakli’ya gore: “Bugiin anladigimiz manada hikaye 1870 yillarindan
sonra olusmustur. Daha once, bir olay etrafinda kurulan uzun, kisa, manzum, nesir

biitiin yazilara hikdye deniyordu.”49

Konularini, 6rf, adet ve gelenekler araciligiyla dogal yasamdan segen

hikaye, bu duygular1 bir macera havasi igerisinde anlatir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle kissa ile hikdye arasinda “yasanmiglik”

bakimindan bir farklilik oldugu goriilmektedir. Kissalar gercek kisi ve olaylara

* Bkz, Atilla Ozkiriml, “hikdye”, T.E.A., 111, istanbul, 1987, ss. 634-635; Yakup Karasoy vd. , Tiirk
Dili ve Kompozisyon Bilgileri, Ankara, T.y, 5.345.

*® Hasan Eren vd. Tiirkce Sozliik, TDK, Ankara, 1988, |, 645.

* flhan Ayverdi, Misalli Biiyiik Tiirk¢e Sozliik, istanbul, 2006, 11, 1269.

*" H.Fethi Gozler, Ornekleriyle Tiirk¢e ve edebiyat Bilgileri Kaynak Kitab, Istanbul, 1975, ss. 234-
235,

® Ozkirimli, “hikdye”, 111, 635.

* Ahmet Kabakli, Tiirk Edebiyati, Istanbul, 2004, 1, 550.
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dayandigi halde, hikayeler c¢ogu zaman hayal ve kurgulanmis olaylara

dayanmaktadir.

1.5. Mitoloji (Destan, Menkibe ve Efsine)

Osmanli Tiirk¢esinde efsanelere, Arapga ustiire kelimesinin ¢ogul sekli olan
esatir denmistir. Yunancadan "mitos, mit" kelimeleri zamanla dilimize girmistir. Mit

kelimesinin kokeni Yunancada anlati veya hikdye anlamima gelen mythos’tur.”

Dogadaki ¢esitli canli ve cansiz varliklar, cinler, periler, manevi
koruyucular, meczup kisiler ve ¢esitli hayvanlarin manevi olaganiistii faaliyet ve
davraniglar1 da efsanelerin konularindandir. Efsaneler; insanin ve evrenin yaratilisi

ile evrendeki ¢esitli olaylarin olusumunu kendi dini inang mantigi ile anlatir.”*

Efsaneler, sozlii gelenegin iiriinii olan bir anlatim tiiriidiir ve belli olaylar1
ele alir. Bu olaylarin igerisinde sosyal siniflar ve belli zaman dilimi bulunur. Olaylar

olaganiistii motiflerle anlatilir.>?

Ayverdi’ye gore efsane: “Asilsiz hayal mahsulii hikdye, masal, feshane,

halkin hayal giiciinden dogan ve dilden dile soylenirken bir hayal giicii ile sekil

53 .o e .
7% Develioglu’na gore ise: “Asilsiz

9954

degistirerek olaganiistii nitelikler kazanan hikaye.
hikdye, masal, bos 5oz, sagma sapan lakirds, dillere diigmiis meshur olmug hddise.
Bir baska ifade ile efsaneyi Eren vd. : “Eski caglardan beri soylenegelen, olaganiistii

varliklari, olaylart konu edinen hayali hikdye, séylence.”™ olarak agiklamaktadur.

Efsaneler; olaganiistii, tuhaf ve olmayacak seyleri konu edinirler. Bunlarin
arasinda baglantilar kurar, sorular sorar. Fakat sonucta bu sorularin cevaplar
verilmez, ¢Ozlim getirilmez. Bu olaylar hem diinyada hem de diinya disinda

gecebilir. Farkli boyutlarin birbirinden ayrilmasi ihtiyact duyulmaz.56

Tanimlardan anlasildig: lizere, efsdne olaganiistii varliklar1 ve olaylari konu
edinen, ya da tarihsel bir olay1 gergekte oldugu gibi degil de, gercekten uzaklagarak
hayali bir sekilde Oykiileyen anlati ve inams tirtidiir. Efsanelerin muhtevasinda

stirekli harikuladelikler ve tabiatiistii hadiseler cereyan etmektedir.

%0 Tural Sadik, Tiirk Mitolojisi, Ankara, 2001, s. 5.

5L Ensar Arslan, Tiirk Halk Edebiyati, Ankara, 2010, s. 296.

%2 Bilge Seyidoglu, “ Efsane”, T.D.E.T, Il, Ankara, 2001, s. 1.

53 Ayverdi, Misalli Biiyiik Tiirk¢e Sozliik, 1, 808.

> Ferit Develioglu, Osmanlica Tiirk¢e Ansiklopedik Liigat, Ankara, Ty., 5.206.
% Hasan Eren vd. Tiirkce Sozliik, 1, 433.

% Seyidoglu, “Efsdne”, I1, 1.

15



Edebiyatimizda efsane, tarihi ve dini olaylar1 olaganiistii niteliklere ve
kerametlere biiriindiirerek anlatan kisa, s6zIii halk kiiltiirii iirtinleri i¢in kullanilan bir

kavramdir.®’

Bir tabiat olayini, bir varligin meydana gelisini, tabiat elemanlarindan
birinde olan degisikligi, olaganiistli hakikat ve akildis1 agiklamalarla anlatan
hikayeler efsanenin temelini olusturur. Bu olay, halkin hayalinde sekil degistirerek
agizdan agza, nesilden nesile gecer. BOylece her milletin kendi dilinde bir¢ok
efsanesi olusur. Bunlardan bazilar1 bir¢cok farkli millet tarafindan benimsenmis ve

ayn1 efsane baska isimlerle bir¢ok dilde yerlesmistir.

Tarihi belli olmamakla birlikte bir efsdne, masal ve destanin farkli sdyleyis
sekilleriyle, degisikliklere ugratilmis olarak giiniimiizde farkli sGylencelerle varligini

devam ettirdigi bir gergektir.

Destanlara efsane goziiyle bakilabilir. Destanlar, kendilerini meydana
getiren kavimlerin inandiklar1 ve cogskunlukla yad ettikleri dinle, imanla karigmig bir
cesit kutsilesmis tarihleridir. Bu inanislarinda, tarihi olaylarin vesikaya dayanip
dayanmadigr onemli degildir. Milli vicdana seslenmeleri ve halkin bunlar
benimseyerek oviniilecek ata yadigarlart saymasi destani giiclendiren ve yasatan ana

unsurdur.>®

Tarihten beslenen efsaneler, tarihi olaylar1 gercekte oldugu gibi degil de,
inanildig1 gibi degistirerek yorumlar. Bu nedenle 6ziinde az ¢ok gergeklik pay:
aranabilir. Efsanelerde anlatilan olaylar bilinen bir yere ve belli bir zamana baglanir.

Olayin kahramani bilinen, ¢ogunlukla tarihte yasamis biridir.*®

Dini ve tarihi sahsiyetler etrafinda olusan efsanelere menkibe denir. Dini
sahsiyetlerin etrafinda olusan efsanelerin konular1 Tanr1 merkezlidir. Bunlarda bagka

bir diinyanin etkisi goriiliir. Dinin etkisi dikkat ¢ekicidir.*

1.6. Kissa ile Hikaye ve Mitoloji Kavramlarimin Karsilastirilmasi

Kur’an-1 Kerim, ¢ok genis bir sekilde yer ayirdigi kissalarda gegmiste

yasamis birey ve toplumlarin hayat hikayelerinden ibret ve 0gilit alinmasini

5" Arslan, Tiirk Halk Edebiyatt, s. 296.
%8 Kabaklu, Tiirk Edebiyan, |, 61.

% Arslan, Tiirk Halk Edebiyati, s. 299.
% Seyidoglu, « Efsdne”, 11, 2.
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hedefleyerek, simdiyi ve gelecegi kurmada etkin bir tarih bilinci olusturmayi
hedeflemektedir. Dolayisiyla gergegin ancak gercekle ifade edilebilecegi ve
yonlendirilebilecegi géz oniinde bulunduruldugunda, Kur’an kissalarinin tarih dist

olaylar1 igermesinin miimkiin olmayacagi anlagilacaktir.”*

Burada dikkat edilmesi gereken bir durum da; Kur’an-1 Kerimdeki bazi
anlatimlar, Kur’an oOncesi var olan c¢esitli mitlerle paralellik sergiledigi halde
Kur’an’in mitolojik unsurlar igerdigini iddia etmek miimkiin degildir. Zira ilahi
dinlerin koken olarak bir olmasi nedeniyle, bu mitolojik unsurlarin 6nceki ilahi
dinlerden alinmus oldugunu ifade etmek miimkiindiir.®? Bu da mitolojik anlatilar,
hikaye ve benzeri edebi tiirlerle Kur’an kissalart arasindaki bariz farki ortaya

koymaktadir.

Efsane, hikaye ve sergilizest manasina gelmektedir. Gegmis halleri nakil ve
anlatmak i¢in kullanilmistir. Zamanla hakikatler goriinmez olmus, halk, mesel
muharreri olarak masal seklinde s6ylemistir. Kelime; meshur ve sayi manalarinda da
kullanilmistir. Bu yoniiyle dillere destan olmus manasina gelmistir. Gergekte efsane
asilsiz, bos mesel; kissa ve hikdye demektir. Dinler tarihgileri dinin varligm ilk
insanin yasadig1 déneme kadar geriye dogru gotiirmeleri®, dinlerin mitlerden énce
var oldugunu ve mitler de dahil olmak iizere bir¢ok kiiltiirel yapiya etkide
bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle, mitlerin dinlerin kalintilarimi tasidigini,
baska bir ifadeyle tevhid inancinin bozulmasi neticesinde ¢esitli tanrilarin ve
inang¢larin meydana gelmesi ve boyle bir yapinin mitlere yansimasi oldugunu ifade

etmek miimkiindiir.%*

Sehmus Demir’in tespit ve yaklagimlarindan yola ¢ikarak, kissalarda gegen
mucizevi hallerden hareketle, kissalarin kaynagini benzer mitolojik anlatilarla

irtibatlandirmak yanlis olur.

Dolayisiyla Kur’an kissalarina mitoloji vb. unsurlar olarak bakmamiz dogru
olmaz. Benzesen boliimleri kissa cihetiyle degil de, mitolojik anlatilar yoniiyle ele

alirsak, dinler tarihgilerinin tespitlerine gore baslangici insanliin baglangiciyla

®! Enbiya 21/ 25; Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalari ve Tarihi
Gergeklik, s.157.

62 Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalari ve Tarihi Gergeklik, s. 124.

® Giinay Tiimer ve Abdurrahman Kiiciik, Dinler Tarihi, Ankara 1998, s. 13.

* Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalari ve Tarihi Ger¢eklik, s. 23.
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ortaya ¢ikan® ve daha 6nce gonderilmis bazi ilahi dinlerin bozulmasi sonucu kutsal
metinlerinde anlatilan mucizelerin ve kissalarin tahrif olmus olabilecegi ihtimaliyle
bakabiliriz. Dolayisiyla menkibe, efsane ve mitoloji gibi edebi tiirlerin kissayla olan
benzesmesine sadece bu acidan bakabiliriz. Mesela Kur’an’da bizlere Hz Isa’nin asil
mahiyeti veya “1.3.4.3. Allah’in Kudretinin ilan1” konu bash@: altinda zikredilen
olaylar anlatilmasa bu kissalardan ¢ok farkli mitolojik hikayeler ¢ikarilabilirdi.

Arap edebiyatinda edebi tiir olarak hikaye kelimesi yerine “sdz, haber,
hikaye” gibi manalara gelen kissa terimi tercih edilmektedir. Kur’an’da 6zellikle
peygamberlerin hikayeleri i¢in kissa yerine hikdye anlamindaki kasas ile hadis (s6z)
ve nebe (haber) kelimeleri kullanilmistir. Son devir Arap edebiyatinda kissa hem
hikdyeyi hem de romani kapsayan bir kavram durumundaysa da, edebiyat terimi
olarak ifade ettigi anlama ait sinirlar heniiz kesinlesmemistir. Kissanin hikdyeden
farki: Nakil olan hikaye; gercekci-hayali, énemli-onemsiz baskalarina anlatilip
aktarilabilecek her tiirlii olayr kapsar. Kur’dn’da yer alan kissalar i¢in hikaye

kelimesinin kullanilmasi da bu ayrima dayamr.66

Insanlarin daha fazla dikkatini cekip onlar1 Hak yoluna davet amaciyla
Allah Teala, insanlara hidayet yollarin1 gdstermek, kotii huylarini giizel ahlaka
yonlendirerek amel-i salihe tesvik etmek i¢in muradini kissalar araciligiyla bildirir.
Yoksa Kur’an bir tarih veya siyer kitabi1 degildir. Zira kissalara, tarih bilgisi sunmak
veya ge¢mis toplumlar hakkinda sdylenen haberlere inanilmasin1 saglamak amaciyla

degil, 6giit ve ibret amaciyla Kur’an’da yer verilmistir.®’

Hikaye, meydana gelmis olsun veya olmasin anlatilan tiim olaylar igin
kullanilan bir ifade olmasina ragmen, ‘kissa’ da vakia ile Ortiisme, olmus olaylarin
anlatim1 gibi ozellikler bulunmaktadir. Dolayisiyla kissalarda meydana gelmemis
olaylarin tasviri veya kurguya dayali olaylarin anlatimina rastlanmamaktadir. Zira
mesel, kissa ile kismi bir benzerlik arz etmekle ve kissa ile ayn1 amaci paylagsmakla
birlikte, yap1 itibariyle farklidir. Meselin kissadan yapi itibariyle en 6nemli farki,

anlatinin vuku bulmus olma zorunlulugunun bulunmasidir. Dolayisiyla kissalarda

65 Giinay Tiimer ve Abdurrahma_n Kiigiik, Dinler Tarihi, Ankara 1998, s. 13.
% Hiiseyin Yazici, “Hikdye”, DIA, XVII, istanbul, 1998, ss, 479-480.
* Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalari ve Tarihi Gergeklik, s. 99.
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meydana gelmemis olaylarin tasviri veya kurguya dayali olaylarin anlatimi sz

konusu degildir. ®

Kissalarin insanlara iyiligi ve erdemi tavsiye edip, kotiiliik ve hayasizliktan
uzaklastirma gayesi giitmesi ancak gercek kisi ve olaylarin anlatilarak, bunlarin
ornek alinmasini tavsiye etmesiyle miimkiindiir. Aksi halde hayali, kurgu ve gergek
dis1 olay ve sahislar, insan karakteri lizerinde kalici tesirler birakmaz. % Mutlak
dogruluguna inandigimiz Kur’an kissalar1 tarihte gercekten yasanmis olaylar
anlatirken; bugiin kissa ile ayni anlamlar1 ¢agristiran edebi tiirler, yasanmis veya
yaganmasi muhtemel olaylar1 anlatir. Dolayisiyla onlarin igerisinde hilaf-1 vaki

durumlar séz konusu olabilir.”™

Biitiin bu anlatilanlardan o&tiirii kissa yerine hikaye veya baska bir tiir adi
kullanilamaz. Zira bu tiirlerde gercekten vaki olmamis durumlar anlatilabilecegi
halde kissa, mazide gergeklesmis olaylari bildirerek, ders almalari i¢in, insanlari o

zamanda yasatmayi gaye edinir.”*

1.7. Kriz (Kavramsal Analiz)

Kriz, toplumlarin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilen,
beklenmeyen ya da dikkate alinmayan ve onlem almakta ge¢ kalindiginda olumsuz
bir  durumun ortaya ¢ikma halidir. Krizler toplumlarin  yasaminda
karsilagilabilecekleri kaos durumudur. Tiiz’e gore kriz genel anlamda diizgiin
olmayan, reform gerektiren istikrarsiz bir durumdur. Bir grubun rutin sistemini bozan

ve aniden ortaya ¢ikan herhangi bir acil durum olarak tanimlanabilir."?

Ani olarak veya kendini hissettirerek ortaya ¢ikan'® krizler bir karmasadir
ve her karmasada bazilar1 kaybedecek, bazilar1 da kazanacaktir. Kriz doneminde

kazananlar arasinda yer alip, kriz sartlarin1 gelisme firsati olarak kullanmak

68 Sengiil, “ Kissa”, XXV, ss. 498-500; Sengiil, Kur’dn Kissalari Uzerine, ss. 71-84; Demir, Mitoloji
Kur’dn Kissalart ve Tarihi Gergeklik, s. 74.

% Demir, Mitoloji Kur’an Kissalari ve Tarihi Gergeklik, s. 74-75; Sengiil, “ Kissa”, XXV, ss. 498-
500; Sengiil, Kur’an Kissalart Uzerine, ss. 71-84.

7 Sengiil, “ Kissa”, XXV, s. 498; Sengiil, Kur’dn Kissalari Uzerine, ss. 71-84; Demir, Mitoloji
Kur’an Kissalar: ve Tarihi Ger¢eklik, s. 74.

" Yildirim, Kur'dn-1 Kerim ve Kur’dn Ilimlerine Giris, s. 101.

2 Melek Vergiliel Tiiz, Kriz Yonetimi, Istanbul, 2004, s. 3.

® Muhan Soysal, “Krizlerin En Biiyiik Faydast Firsata Cevrilebilmeleridir.”, Is Dergisi, 33, Ankara,
1994. s. 8.

19



miimkiindiir. Cincede kriz ve firsat aym kelimelerle yazilmaktadir. ™ Gegmis

deneyimleri kriz donemlerini firsatin habercisi olarak gérmeye neden olmaktadir.

Cevre sartlarmin farklilik gostermesi bireylerin bu degisiklige hizli uyum
saglamalarim1 gerektirir. Uyum sorunu krize zemin hazirlar. Degisiklere ayak
uyduramama, krizin siddetinin artmasma neden olur. Krizle yakindan ilgili
olabilecek kisiler, krize kars1 hazirlikli olmalidirlar. Fiziksel, zihinsel ve psikolojik

olarak 0zel egitimlerle devamli zinde tutulmalar1 gerekir. &

Toplumsal degisikler, krizin en 6nemli nedenini olusturur. Ayrica yasal
yapi, politik miidahale, finansal destek, dis rekabet konusunda hiikiimetin yaklagimi
konularint igerir. Toplumdaki insan iligkilerinin, deger yargilarimin degismesi,

toplumsal ve kiiltiirel sorunlar toplumlari krize gétiiren nedenler arasinda yer alir.”®

Krizin ortaya ¢ikmasinda ve siddetinin derecesinin Ol¢iilmesinde kriz
durumunun pozitif veya negatif olarak algilanmasi 6nemli bir yer tutar. Yonetim,
krizi amaglar1 ve potansiyel daha {ist noktalara ulasma yoniinde bir firsat olarak
gorebilecegi gibi, toplumun bu giinkii amaglar1 {izerinde bir tehdit unsuru veya

amaglara ulasmada toplumun yetenegini azaltan bir faktor olarak da algilayabilir.

Diger bir unsur da hassasiyettir. Toplumlarin krizden etkilenme diizeylerinin
az ya da c¢ok oldugunu gosterir. Toplumun krize karsi yapilanmasi yoksa krize

hassasiyeti yiiksek, krize cevap verme derecesi diisiik olacaktir.”’

Kriz diizensizlik olusturur. Krize ve onun olusturulabilecegi sonuglara
onceden hazirlikli olmak gereklidir. Krizlere proaktif bir yaklagimda bulunan lider
icin 6nemli olan unsur; krize ve onun olusturabilecegi kaos ortamina yakalanmadan,
krizin “teget ge¢mesi” nin yollarim1 bulmak ve uygulamaktir. Aksi takdirde 6nlem
alinmadig1 veya yetersiz kalindigi durumlarda krizler kaos ortamina zemin hazirlar.
Kaos durumunda ise 6nemli olan krizden dogabilecek zararlar1 en aza indirmek ve
krizi en az hasarla atlatmaktir. Her ne kadar kriz istenmeyen bir durum olsa da
toplumun zayif yonlerini ortaya ¢ikarmasi yoniiyle de olumlu bir yapiya sahiptir.

Buradan hareketle lider, krizi toplum i¢in faydali hale getirebilir. Kriz ile sorumluluk

7 Tiiz, Kriz Yonetimi, S. 1.

£ Tiiz, Kriz Yonetimi, ss. 69-70.
"® Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 6.

" Tz, Kriz Yonetimi, s. 13.
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birlikte diisiiniilmelidir. Krizler ilk olmadig1 gibi son da degildir. Onemli olan liderin

krizleri bir firsat olarak goriip, sorumluluk alarak krizi bir firsata ¢cevirmesidir.

Tagraf ve Arslan’in caligmasinda belirtildigi gibi kriz olusurken su

asamalardan gecer:
“ 1- Korliik

Bu asamada yéneticiler i¢ ve dis ¢cevrede meydana gelen ve orgiitii tehdit
eden sinyalleri alabilir, ancak bu degisimi ve gelismeleri teghis etme ve tamimlamada

yetersiz kalirlar.
2- Atalet

Cevresel degisim ve gelismelerin orgiite yapacagu etkileri ve sonuglarini

degerlendirmeyen tist yonetim krize karsi gerekli tedbirleri alamamaktadir.
3- Yanlis Karar ve Faaliyetler

Bu safhada cevredeki degisiklikler ve i¢ problemlerin yorumlanmasindaki
belirsizlikler, yonetimin yapmasi gereken davramigin yonii konusunda yoneticiler
arasinda hdkim bir goriisiin olusumunu engeller. Kisisel sezgiler ve yorumlar én
plana ¢ikar. Karar verme durumunda olanlart ikna etmek i¢in ve gerginligi azaltmak

icin herkesin iyi bildigi veya uygun gordiigii faaliyetlere yonelmek ortaya ¢ikar.
4- Kriz

Yaklasmakta olan kriz sinyalleri alimip, yorumlanip, degerlendirilmemisse
ve saglikly tepkiler verilmemisse, orgiitiin kriz donemine girmesi kaginilmazdir.
Orgiit icinde panik, ¢atisma bas gosterir. Yoneticiler giinii kurtarmaya yonelir,
amaclar ve planlar géz ard: edilir. Orgiit iklimi bozulur.

Genel anlamda kriz yénetim siireci asagidaki tablo ile gosterilebilir: "

Sekil 1.1 Kriz Yonetim Siireci

"® Hasan Tagraf, N. Talat Arslan, “Kriz Olusum Siireci ve Kriz Yonetiminde Proaktif Yaklasim”, C.U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 1, ( 2003), ss.151-152.
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PROAKTIF KRIZ YONETIMI REAKTIF KRIZ YONETIMI
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Kriz yonetimi, kriz nedeni olabilecek unsurlarin onceden saptanarak
onlenmesi ya da negatif etkilerinin en aza indirgenmesi olarak tanimlanabilir.”® Etkin
kriz yonetimi sabir, karar verme becerisi, fiziksel, zihinsel ve ruhsal dayaniklilik,
Oongorli, duyarlilik ve herkes kagmaya calisirken durup gergeklerle yiiz yiize
gelebilme cesaretini gerektirir. °°Krizin ortaya ¢ikmasi durumunda liderin krizin
etkilerini en aza indirmek ve etkisiz hale getirmek i¢in olaganiistii kriz yonetim ekibi

olusturarak, krize acil miidahale etmesi gerekir.

Kriz ekibi, krizin yonetimini ve kontroliinii yonetecek kisilerdir. Kriz
ekibinin en O6nemli rolii, krizin meydana gelmesini miimkiin oldugu kadar
onlemektir. Kriz oldugunda ise ilk asamada riski minimize etmek sonrasinda ise

olumlu y6nde bir degisim gergeklestirmeye gaba gostermektir.®!

Kriz ortami yoneticilerinin karakterlerinde, yeteneklerinde, neyi nasil
yaptiklarinda, kisiliklerinde, bilgi diizeylerinde, ilgi alanlarinda insanlar1 birbirinden
ayirt etmeye yarayan, hemen her konuda biiylik oOl¢lide farklilasan oOzellikler
aranmalidir. Ortak olan tek Ozellik, esnek diisiinme ve dogru seyleri yaptirma

yetenekleri olmalidir.®

7 Aytug, Kriz Yonetimi, $.55.
8 Aytug, Kriz Yonetimi, s.70.
8 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 64.
8 Tz, Kriz Yonetimi, s. 88.
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Krize karsi dnleyici planlama yapilmasi gerekir. Onleyici planlama; kriz
basladiktan sonra yapilacaklar1 planlamak degildir. Kriz durumuna gelmeden &nce
hazirlik yapmaktir. Tedbir almaya yonelik hareket tarzlarmmi kapsamina alir. 83
Herhangi bir kriz tiirii diger bir kriz tiiriiniin sebebi veya sonucu olabilir. Bir alanda
ortaya c¢ikan krizin ¢ok kolaylikla baska bir alana sigramasi miimkiindiir. Bir Krizin
¢ozlimil olarak diisliniilen aktiviteler istenilmeden de olsa diger krizleri dogurabilir

ve sistemin tiimiinii tahmin edilemeyecek boyutlarda etkileyebilir.*

Lider ve ekibinin ortaya ¢ikan bir krizi, bagka alanlara sigramamasi, kontrol
edilemeyen bir hasara doniismemesi icin derhal krize miidahale edip krizi
dondurmas1 ve ardindan da pasifize etmesi gerekir. Aksi takdirde diizeltilmesi zor

olan bir baska krizin dogmasina sebep olabilir.

Kriz yonetimi heniiz kriz ortaya ¢ikmadan baslamalidir. Krizlere karsi ilk
belirtiler goriildiiginde derhal bir degerlendirme yapilmasi ve miimkiinse krize hig
ugramadan atlatilmasi, degilse sistemin krizden en az kayipla ¢ikabilmesi igin gerekli

onlemlerin alinmasi ve radikal bir sekilde uygulanmasi olarak diistiniilebilir.

Bu baglamda kriz yonetimi alti asamaya ayrilmaktadir: “Krizden kag¢ma,
krizi yonetmeye hazirlanma, krizi saptama, krizi dondurma, krizi ¢ozme ve krizden

yarar saglamadir.

Krizden ka¢gma: Kriz yonetiminde ilk agama krizi 6nleme asamasidr. Krizi
kontrol altina alma ve ¢é6zmenin en ucuz ve en kolay yontemidir.

Krizi yonetmeye hazirlanmak: Arzu edilmeyen sonuglarin iistesinden
gelebilmek icin faaliyetlerin organize edilmesi agamasidir.

Krizi saptamak: Krize neden olan faktérleri ortaya ¢ikaran faktorlerle ilgili
gercekgi ve tam bilgileri elde etmektir.

Krizi  dondurmak: Krizin derinlesmesine neden olan dedikodu ve
spekiilasyonun oniine ge¢mek, fisilti haberlerini onlemek, iletisim kanallarimi agik
tutmaktir.

Krizi ¢ozmek: Sorunu ¢ézmenin temel kurali problemin nedenlerini tespit
etmekle baslar. Kriz donemleri olagan olmayan doénemlerdir. Ve olagan olmayan

uygulamalarla basarili olabilir.

8 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 9.
8 Aytug, Kriz Yonetimi, 5.38.
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Krizden yarar saglamak: Yoneticilerin etkisi ve yeteneginin élgiilebildigi
ender alanlardan biri krizdir. Basarili atlatilmis kriz, yonetimin verdigi en biiyiik
sinavdir.”®
Krize kars1 basar1 ancak, krizin nedenleri ortadan kaldirilarak saglanabilir.
Olaylarin nedenlerinden ¢ok, etkileri ve sadece kriz sonrasinda ne yapmak

gerektigine yogunlasmak ciddi bir yanhstir.?®

Kisaca gecici tedaviye yonelip kesin tedaviden uzaklagsma hatasina

diismemeliyiz.

1.8. Kriz Olusum Siireci ve Kriz Yonetiminde Proaktif ve Reaktif

Yaklasim

1.8.1. Proaktif Kriz Anlayisi

Proaktif kriz yonetimi, erken uyar1 sinyallerini izlemeyi, olas1 krizlere kars1
hazirlik yapmayi ve krizlerin olusmasini engellemeyi kapsayan onleyici bir anlayisa
dayanmaktadir.’” Baska bir deyisle kriz ¢ikmadan once bu ihtimali her zaman goz
oniinde bulundurarak, alternatifli ¢ikis noktalarinin diisiiniiliip her tiirlii 6nlemi almak

olarak dzetlenebilir.®

Proaktif yaklagim, kriz c¢ikmadan once kriz olasiligini her zaman goz
oniinde bulundurarak krizi ongdrmeyi, krize hazirlikli olmayi, ¢evrede olusan
degismelere kars1 kendini uyarlayacak oOnlemleri zamaninda almayr ©Ongoéren
koruyucu yaklagimdir. Kriz donemine girilmeden once krizi 6nlemeye yonelik olarak
gelistirilen proaktif yaklasimlar kriz siirecine girilmesini engelleyebilecegi gibi, ayni
zamanda girilebilecek muhtemel bir krizden de gii¢c kazanarak c¢ikabilmeye imkan

verir.®®

8 Aytug, Kriz Yonetimi, ss. 44-48.

8 Aytug, Kriz Yonetimi, . 28.

8 Liitfiye Ozdemir, “2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Orgiitsel Etkileri ve Bir Olcek Gelistirme”
Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 12, Say1: 23, (2014), s. 87.

8 Zeki Akinct  “Konaklama Isletmelerinde Kriz Yonetimi: Alanya Bélgesindeki Konaklama
Isletmelerinde Kriz Siirecinde Karsilasilan Sorunlarin Tespit ve Coziimiine Yonelik Bir Arastirma”,
Yayimlanmamis Doktora tezi, (SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal1 2010), 5.97.

8 Akinc1 “Konaklama Isletmelerinde Kriz Yonetimi: Alanya Bélgesindeki Konaklama Isletmelerinde
Kriz Siirecinde Karsilasilan Sorunlarin Tespit ve Coziimiine Yonelik Bir Arastirma”, ss. 97-99.
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1.8.2. Reaktif Kriz Anlayisi

Reaktif kriz yonetimi proaktif ¢abalarin yetersiz kaldigi durumlarda ortaya
cikan krizin etkilerini en aza indirmeyi hedefleyen cabalardir.® Krizin ortaya ¢iktigi
donemlerde belirgin duruma gelen krizi ortadan kaldirmay1 veya etkilerini en aza
indirmeyi temel alan bir anlayistir. Bu anlayis tepkisel ve tedavi edici bir 6zellik
gosteren kriz oncesinden degil, sonrasindan gelen reaktif bir yaklasimdir. Reaktif
kriz yonetimi, proaktif kriz yonetiminden farkli olarak savunmaci bir karaktere
sahiptir, krizin agikca ortaya ¢iktig1 kontrol edilebilir kriz ve kontrol edilemeyen kriz
safthalarinda O6nem kazanir. Reaktif kriz yonetiminin gorevi belirgin hale gelen
krizlerin ortadan kaldirilmasi veya olumsuz etkilerinin en aza indirgenmesi seklinde

aciklanabilir. o

Kriz toplumlar i¢in beklenilmeyen bir durumdur. Fakat gergekte kriz bir
stirectir. Bu sebeple kriz yonetiminde farkli yaklagimlar kullanilabilir. Kriz
yonetiminde kullanilan yontemler saglikli uygulandigi takdirde basar1 saglasa da
toplum gecen siire i¢inde Onemli kayiplara ugramakta ve toplumun sarsintidan
kurtulmasi uzun zaman almaktadir. Dolayisiyla kriz yonetimi uzun bir siireci
kapsamaktadir. % Bu siiregte en onemli unsur ise, kitleleri tehdit edecek olaylari
onceden tahmin ederek onlari ortadan kaldirmaya yonelik calismadir.”® Bu agidan
kriz yonetiminde proaktif yaklagim daha da 6nemli hale gelmistir. Proaktif yaklagim
sayesinde toplumlarin krize yakalanmasinin Oniine gegcilebilecegi gibi, toplumlarin
kontrol edemedigi dis cevresinden kaynaklanacak krizleri atlatmada da 6nemli

avantajlar saglayacaktir.

Meydana gelebilecek krizlere karsi 6n hazirlikli olarak yapilan ¢alismalar
en az zararla krizin atlatilmasi ve krizin firsata gevrilmesi yoniinde oldukga 6nemli
yaklagimlardir. Proaktif yaklagimlar muhtemel krizi biinyesinde barindirabilecegi
gibi dis etmenlerden kaynakli dogmasi muhtemel diger krizlere firsat vermemesi

acisindan da onemlidir.

% Ozdemir, “2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Orgiitsel Etkileri ve Bir Olcek Gelistirme” s. 87.

% Akinc1 “Konaklama Isletmelerinde Kriz Yonetimi: Alanya Bélgesindeki Konaklama Isletmelerinde
Kriz Siirecinde Karsilasilan Sorunlarin Tespit ve Coziimiine Yonelik Bir Arastirma”, ss. 99-100.

% Hasan Tagraf, N. Talat Arslan, “Kriz Olusum Siireci ve Kriz Yonetiminde Proaktif Yaklasim”,
$5.149-150.

% Hiiseyin Ozgen, Murat Tiirk, “Tiirkiye’deki Sanayi Isletmelerinde Kriz Yénetimi Sorunlarinin
Coziilmesi Uzerine Bir Arastirma”, Yonetim, Y1l: 7, Say1: 23, (1996), ss.19-31.
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1.9. Kriz Siirecinde Halkla liskilerde Proaktif ve Reaktif Stratejiler

Kriz zamanlarinda halkla iliskiler etkinliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Halkla
iliskilerde uygulanan yontemler istenildigi olgiide islerlik kazandigi zaman toplum
icin uyum ve anlagma ortami saglanabilmekte ve nihayetinde grup ig¢i ve disi ile
iligskiler diizenlenmektedir. Etkin halkla iliskiler toplumun iliskide bulundugu dis
cevredeki gruplarla isbirligini saglamakta ve olumlu manada imajin ve prestijin
artmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica dogru halkla iliskiler hedef kitlenin lidere
giiven duymasina ve birlik i¢inde karsilasabilecek zorluklarla basa ¢ikabilmesine

imkan verir. %

Solmaz’in halkla iliskiler konusunda yapmis oldugu proaktif ve reaktif

stratejileri soyle 6zetleyebiliriz:

Proaktif halkla iliskiler, meydana gelen bir olayda problemin ¢oziimiinden
ziyade bundan ne tiir firsatlarin ¢ikarilabilecegine yonelik olan ¢abalardir. Proaktif
halkla iligkiler ortamin analiz edilmesiyle baslar. Proaktif yaklasim sayesinde halkla
iletisim saglikli bir sekilde kurulmus olur. Proaktif iletisim Kriz yonetimi alaninda
olduk¢a 6nemlidir ¢linkii potansiyel tehlikeler ya da firsat olarak goriilen konular i¢in

hazirlikli olunur.

Reaktif halkla iliskiler ise karsi karsiya kalinan olumsuzluklardan basariyla
kurtulabilmeye yonelik ¢aligmalardir. Reaktif iletisim, yasanan olaylara tepki vermek
tizerine kuruludur. Bu iletisim siirecinde, daha dnceden hazirlanmis bir plan yoktur.
Bu nedenle olaya tepki verme siiresi belli degildir. Dolayisiyla, proaktif iletisim

reaktif iletisime gore daha ¢6ziim odaklidir.

Halkla iligkiler, bir yonetim fonksiyonu olarak kabul edildiginde, durum

analizi, planlama, eylem, iletisim ve degerlendirme gibi asamalar1 da icermektedir.

Halkla iligkiler, cesitli kitlelerle ikna, temsil, egitme, bilgilendirme, imaj
olusturma ve itibar yapilandirma gibi amaglarla uzun soluklu ve saglikli iliskiler
kurmaya dayalidir. Etkin halkla iliskiler tutarli hareketler iizerine insa edilir ve
sozciikler kadar eylemleri de igerir. Boylece kisi amaglarina ulagsmay1 basarirken
eylem stratejilerine de odaklanir. Stratejik iletisim, kurumlarin amaglarin

gerceklestirmek i¢in hem proaktif hem de reaktif stratejileri kullanmalar1 gerektigini

% Mustafa Akdag “Halkla Iliskiler ve Kriz Yonetim” , Yaymmlanmamis Yiksek Lisans Tezi (SU
Sosyal Bilimler Enstitiisiince kabul edilen yiiksek lisans tez 6zeti), Ty, S. 17.
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anlatir. Proaktif stratejiler, bir kurumun ilgi alanin1 en iyi sekilde gerceklestirmek
icin belli bir iletisim programini yerine getirme yaklagimini kapsar. Reaktif stratejiler
de, tam aksine sadece kurumun gevresini etkilemek icin gelistirilen stratejilerdir.
Proaktif stratejiler, kamuya acik ve halkin ihtiyaglarini dikkate alan, reaktif stratejiler
ise sadece kurumsal fayday: diisiinen stratejilerdir. Proaktif stratejiler hem eylemi

hem de iletisimi icermektedir *

Kriz yonetiminde proaktif yaklasimi gelistirmek asagidaki unsurlarin
kullanilmas1 ile gerceklesmektedir: Dogru ve Yeterli Bilgi Akisi Saglama, Goze
Alinacak Risk Miktarini Belirleme, Erken Uyart Sistemleri Olusturma, Krize Karsi
Onleyici Planlama Yapma, Planlar1 Yaziya Dokmek, Fedakarlik Miktarmin

Belirlenmesi, Kriz Onleme Takimlari OlusturulmaSL96

Muhtevas1 gercek yasanmis olaylar1 anlatan Kur’an kissalarinda vakianin
kahramanlarinin basindan gecen olaylara yaklasimlari, karsilastiklar1 problemleri

¢cozlime kavusturma metotlar1 bir nevi kriz yonetimi politikalarini olugturmaktadir.

Peygamberlerin teblig etmis olduklart yeni din, toplumlarda koklii
degisimleri de beraberinde getirmektedir. Bu toplumsal degisikler, krizin en 6nemli

nedenlerini olusturur.

% Basak Solmaz, “Halkla Iliskilerde Proaktif ve Reaktif Stratejiler”, istanbul Iletisim Fakiiltesi
Dergisi, 25, 1, Istanbul 2006, ss. 143-144.
% Hasan Tagraf, N. Talat Arslan, “Kriz Olusum Siireci ve Kriz Yonetiminde Proaktif Yaklasim” s. 153.
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BIRINCI BOLUM
HZ. MUSAVE FiRAVUN

Allah tarafindan biitiin peygamberlerin gonderilis amaci, basta Allah’tan
baska hig¢bir ilah olmadigini ilanla beraber iman esaslarini, ona yapilmasi gereken
kullugun normlarini ve insanin kendi cinsi ile diger varliklar arasindaki miinasebetini

saglam temeller {izerine bina etmektir.

Hz. Misa doneminde Firavun ve etrafindakiler (melesi) Allah’1 tanimazdan
gelerek ulthiyet iddiasina kalkismislar % zulmiin her cesidini uygulayarak %

insanlarin kendilerine mutlak itaat etmelerini istemislerdir.

Béylesi bir ortamda ulii’l-azm® (bes biiyiik) peygamberden birisi olan Hz.

Misa'® Firavun’a elgi olarak gonderilmistir.

1.1. Hz. Misia Déneminde Firavun ve Israilogullar’nin Genel

Durumuna Bir Bakis

“Dogrusu Firavun iilkesinde (Misir’da) zorbalik yapti, biiyiikliik taslad.
Halkint ¢esitli firkalara ayiwrdi. Onlardan bir toplulugu erkek eviatlarin kesmek, kiz

evlatlarini ise hayata atmak sureti ile ozellikle zayiflatmak istiyordu. O bozguncunun

teki idi.”"

Kahinin birisi Firavun’a Israilogullari’ndan bir ¢ocugun dogacagini, onun
eli ile devletinin elinden gidecegini sdylemesi lizerine, zaten zalim olan Firavun
zulmiinii artirarak halkim1  ¢esitli siniflara  ayirmistir. Bu  siniflar igerisinde
Israilogullari’m kéleler toplulugu olarak tanimlayarak, onlari iyice zayiflatip ezmek
ve yok etmek i¢in erkeklerini 6ldiirmiis, kadinlarini ise diri birakmistir. Hem kendisi
hem de adamlar1 onlarin iffetlerine dokunuyorlardl.m2 Kendi siyasi gelecegi icin
ahlaki ve insani degerleri hige sayryordu. Ustelik “Sizin en yiice rabbiniz benim!” 1%
diyerek azgin bir zorba ve iflah olmaz bir miisrik oldugunu gosteriyordu. Boyle

yaparak kendince saltanatin1 devam ettirmenin bir yolunu bulmus oluyordu.

" Naziat79/ 23-24.

*® Yanus 10/ 83; Kasas 28/ 4,39.

% Ahkaf 46/35.

1% {bn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, Bekir Karliga vd. (Cev.), Istanbul 1988, X, 5151.

101 Kasas 28/ 4.

192 Elmalili, M. Hamdi Yazir, Hak Dini Kurdn Dili, Ismail Karacam vd.(Sad.), Istanbul Ty., VI, 175.
103 Naziat 79/ 24.
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Firavun’un bu kural tanimaz tavri, kendisi ve peygamber olarak gonderildigi
Israilogullar’’nin var olma ve yok olma ortaminda gecen bu yasam bicimi onlar igin
ciddi bir yasam riski olusturuyordu. Boylece Firavun’un kurdugu baskilar
neticesinde halk 6zgiirce konusamaz ve diisiinemez duruma gelmisti. Bu korku ve
kaygidan dolayr da onun ilahligimi veya Mevdidi’nin yaklasimiyla otoritesini
insanlar ‘siikkat ikrardan gelir’ prensibiyle zimnen kabul etmek durumunda

kalmislardi.

Baska bir rivayette Hz. [brahim, cocuklarma kendi soyundan, Misir kralini
helak edecek bir ¢ocugun dogacagint mijjdelemisti. Kiptiler bunu Firavun’un
yaninda anlattilar da, Firavun bundan korkarak Israilogullari’nin erkek ¢ocuklarinin
oldirilmesini emretti. Kaptilerin verdikleri bu haber iizerine saltanatini1 tehlikede
goren Firavun tagkinliklarini ve zulmiinii daha da artirdi. “Halkin: siniflara ayiwrd.
(Onlardan her bir simfi deviet islerinden diledigince kullandi.) Iclerinden bir
ziimreyi (Israilogullari’ni) giicsiiz buldu. O, onlart en bayag islerde calistird.

Onlari gece ve giindiiz kendiislerinde, tebaasinin islerinde yoruyordu.” 104

Misir’da  yasayan Israilogullar1 Hz. Ibrahim ve Yakup’un dinlerine
mensuptular. Her ne kadar dinleri bozulmus olsa da tek Tanr1 inancina sahiptiler ve
Firavun’un ultihiyet iddialarini reddediyor ve ona tapinmiyorlardi. Bu hal Firavun’da
ters tepki yapiyor, gruplara ayirdigi halki igerisinde Israilogullari’m kélelestirerek en
pis ve zor islerde calistirtyordu. Sayilari yiiz binleri buldugu i¢in siirgiin etmeye de
cekiniyordu. Gittikleri iilkede onlarla beraber kendi aleyhine c¢aligmalarindan
endiseleniyordu. Kendince ¢areyi yeni dogan erkek cocuklarimi oldiiriip, kizlari

birakarak onlar etkisizlestirme ve sayilarini azaltma yolunda bulmustu.'%

O zamandaki sosyal yap1, bir ¢esit kast sistemi ve bu sistemin uygulamalari
sonucu Israilogullari’nin diistiigii durum, Kitab-1 Mukaddes’te de su sekilde anlatilir:
“ Ve Israil’in ogullari semereli oldular ve tiireyip cogaldilar ve ziyadesiyle
kuvvetlendiler ve memleket onlarla doldu. Ve Misir iizerine Yusuf'u bilmeyen yeni bir
kral ¢cikti. Ve kavmine dedi: Iste Israilogullari’mn kavmi bizden cok ve kuvvetlidir.
Gelin, onlara karst akillica davranalim, yoksa ¢ogalacaklar ve olur ki, cenk vukuu
bulunca, onlar da diismanlarimizla birlesirler ve bize karsi cenk edip memleketten

ctkarlar. Ve onlara yiikler ile eziyet etsinler diye iizerlerine angarya memurlart

19% 1bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, XI, ss. 6192-6193.
195 Kutup, Fi Zildli’l Kur’dn, X\, ss, 223-226; Mevdidi, Tefhimii’l Kur’dn, |V, 139.
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koydular. Ve Firavun icin Pitom ve Ramses ambar sehirlerini yaptilar. Ve Misirlilar
Israilogullary’ni siddetle islettiler. Ve siddetle islettikleri biitiin islerinde, tarlada her
cesit iste, hargta ve kerpicte agir isle hayatlarim aci ettiler. Ve Miswr krali Ibrani
ebelere soyledi ve dedi: Ibrani kadinlar: icin ebelik hizmetini yaptiginiz ve onlar
dogurma iskemlesi iizerinde gordiigiiniiz zaman, eger bir erkek ¢ocuksa onu

oldiireceksiniz; fakat eger kiz ise o yasayacaktir”**

Firavun’un bu kural tamimaz tavriyla bir gesit asimilasyon politikalar
sonucu, Israilogullari’nin yok olma riski bulunan bdyle bir ortamda gecen bu hayat
tarz1 onlar icin ciddi bir yasam krizi olusturuyordu. Iste boylesi risk ve krizlerin
yiiksek oldugu ortamda Hz. Misa bir lider olarak bu riskleri ortadan kaldirmak ve
Israilogullar’’nin igerisinde bulundugu yok olma krizini yonetmek amaciyla Allah-u

Teala tarafindan peygamber olarak gorevlendirilmistir.

“(Firavun) adamlarin topladi ve onlara: sizin en yiice Rabbiniz benim
dedi.”107

Bu ayet her ne kadar sihirbazlarla yapilan miicadeleden sonrasini anlatsa da,

Firavun’un genel tavri bu anlayis tizereydi.

Firavun, sihirbazlarinin maglup olmasindan sonra, Israilogullari’n1 yok
etmek i¢in sehirlere asker toplayici adamlar gonderdi ve askerlerini topladi ve ¢ikip
yiiksek sesle nutuk gekti. Iste bu nutukta yukaridaki ayette gegen ciimleleri kullandu.
Burada Hz. M@isd&’nin Rabbini kabullendigini ancak kibir ve biiyiiklik taslamaya

devam ederek kendisinin daha iistiin bir Rab oldugunu vurgulamaktadir.'®®

Ayrica Firavun’un kendisi baska ilahlara da inanmiyordu: “Firavun’ un
halkimin yetkilileri ona: ‘Ne yapiyorsun, Misd ile kavmini, seni ve senin Tanrilarini
terk etsinler, iilkede bozgunculuk yapsinlar diye kendi hallerine mi birakacaksin?
dediler.”'® Bu ayetten anlasilan sudur ki: Firavun kendi ilahhigmi ilan etmekle
beraber, kendisinin de inandigi bir ilah vardi. Mevdidi bu durumu,- Firavun’ un
ilahlik iddiasini- dini anlamda degil, siyasi anlamda, hiikiimranlik ve siyasi otorite

olarak kabul etmis olabilir,**° diye aciklamaktadir.

106 Cikig 1: 7-16.

07 Naziat 79/ 23-24.

198 Eimalili, Hak Dini Kur’dn Dili, VIII, 516.
109 araf 7/ 127.

10 Bz, Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dan, VII, 27.
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Yukarida verilen ayetlerin tefsirleri ve Kitab-1 Mukaddes'in boliimlerinden
de anlagilacag: tlizere; o donemde, Misir’da kavmiyetgilik esaslarina bagli olarak
halki ¢esitli siniflara ayiran irk¢i bir yonetim vardir. Bu yonetimin ileri gelenleri
(Firavun ve yakin cevresi-melesi-) devlet giiciiyle halki ezmektedir. Ozellikle
Firavun’un ulfihiyetini kabul ederek ona tam manasiyla biat etmeyen Israilogullart
once kolelestirilmis, sonrada erkekleri yok edilerek etkisizlestirilmeye calisiimistir.
Karun ise kendisine verilen ilimle elde ettigi ekonomik giiciiyle halki baski altinda
tutmustur. "' Insanlarin, ozellikle de Israilogullar’nin  bdylesi bir zuliim ve
despotluktan kurtulmalar1 ancak ilahi bir inayetle olabilirdi. iste bdylesi bir kriz
ortaminda Allah ilahi rahmetiyle Hz. Misd’y1 bu topluluga peygamber olarak

gondermistir.

“Hdsuli, baslangigta Miisd’yva kendi kavminden, geng¢ bir kusaktan baska
iman eden olmadi. Kavmi, Firavun’ un ve ileri gelen yetkililerinin, kendilerine
iskence edeceklerinden korkuyorlardi. Ciinkii Firavun o tilkede son derece despot ve

cok asirt gidenlerdendi i

Ayeti Kerimeden de anlasildigi gibi Firavun gergekten ¢ok giiglii ve despot
bir diktatordii. Amacina ulasmak i¢in higbir seyden ¢ekinmez, asla sinir tanimazdi.
Onun bu asin1 taskinliklarindan dolay1 bedenleriyle beraber ruhlar1 da kolelesen
Israilogullari’nin gengleri disinda kendisine ¢ok az sayida insan iman etmisti. Ulkede
korku, hakimdi. Fiziki koleligin yaninda ruhi kélelige de kapilmislar, bunun sonucu

olarak da higbirisi bagimsiz diisiinemiyordu.

“Firavun da dedi ki: ‘Ey benim danigmanlarim ve deviet adamlarim! Ben
sizin benden baska ilahiniz oldugunu bilmiyorum. Haman! Haydi, benim i¢in tugla
ocagimi tutustur, balgigt pisir, fazlaca tugla imal ettirip benim icin 6yle yiiksek bir
kule yap Ki, belki de onun vasitasiyla yiikselip Misd ' min (varligin iddia ettigi)
Tanrisim goriiriim! Aslinda ben onun yalancilardan birisi oldugu goriisiindeyim
va(neyse). Boylece o ve ordulart haksiz yere iilkede biiyiikliik tasladilar ve

huzurumuza déniip hesap vermeyeceklerini zannettiler '3

Firavun bu davramisiyla halkinin  goéziini boyamak, Hz. Miusa’yi

itibarsizlastirmak ve ona karsi halki ikna etmek i¢in sanki gozlem yapan bir

M {1gili ayetler igin bkz. Kasas 28/ 76-83; Ankebut 29/ 39-40.
12 yvinus 10/ 83.
113 Kasas 28/ 38-39.
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aragtirmactymig gibi davraniyor. Bu davranisiyla aslinda Hz. Msa’nin inandigimi
sOyledigi bir Tanriy1 kabul etmis olmakla beraber, gliya olmadigini ispatlamak igin
bir gozetleme kulesi yaptirarak gokyiiziinii aragtirmak istiyor. Allah’1 gdéremeyince

de Hz. Misa’y1 yalancilikla itham ediyor.

Firavun aslinda burada kendi aptalligini, akil oyunuyla insanlari ikna etme
vasitasi olarak kullaniyor. Yani kuleye ¢ikinca diyecek ki: “bakin Miisa’nin Tanris1
yok veya biz bu kadar imkanlarla ancak gokyiiziine ¢ikabiliyor ve bakiyoruz, Miisa
nasil ¢ikti da Tanrisiyla goriistii? O yalancidir,” tezini halka kabullendirmenin yolu

olarak bdyle davramyor.™*

Firavunun kule yapma fikri Kitab-: Mukaddes 'te de su sekilde gegmektedir:
“Ve birbirlerine dediler: Gelin kerpi¢ yapalim ve onlart iyice pisirelim. Ve onlarin
tas yerine kerpigleri ve har¢ yerine ziftleri vardi. Ve dediler: Biitiin yeryiiziine
dagilmayalim diye, gelin kendimize bir sehir ve basi goklere erisecek bir kule bina

. . . W 115
edelim ve kendimize bir nam yapalim.”

Ozetle: Firavun Misir’da mutlak bir hakimiyet kurmustur. Halkin1 1rk
esasina bagli olarak bir ¢esit kast sistemi olan siniflara ayirmis, onlar1 devletin cesitli
islerinde calistirmistir. Hz. Ismail, Hz. Yakup ve Hz. Yusuf peygamberlerden o giine
kadar bozularak da olsa gelen bir inanca ve kitaba sahip olan israilogullari’nin
kitaplarinda kendi hiikiimranligin1 yikacak bir peygamberin gelecegi haberini alinca,
Israilogullar’n1 en agir ve pis islerde calistirmis, onlar1 kolelestirmistir. Daha da ileri
giderek niifus ve niifuzlarmi azaltmak ve etkilerini kirmak i¢in, erkek c¢ocuklarini
oldiirtip, kizlarin cariye olarak yasamalarina miisaade ederek asimile yoluna
gitmistir.

Firavun kendisinin iilkede tek hakim oldugunu ifade etmis, kendi istek ve
arzularma uygun bir yonetim gerceklestirmek adina kendi ilahligini ilan etmistir."*®
Boylece Israilogullar1 Allah’in énceden Hz. Yakup ve Hz. Yusuf zamanlarinda
kendilerine vermis oldugu hidayet nimetini ve o nimetle elde ettikleri yliksek insani

degerleri kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmiglardir.

Buradaki uygulamada devlet politikalarindaki degisiklerin, krizin en 6nemli

nedenini olusturdugunu goriirtiz. Yasal yapi, politik miidahale, finansal destek

14 Quat Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, Istanbul, 2004, s. 470.
115 Tekvin 11: 3-4.
16 Naziat 79/ 23-24; Ytinus 10/ 83; Kasas 28/ 4,39.
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konusunda hiikiimetin yaklagimlar1 krizin boyutlarini ortaya koymaktadir. Ayrica
toplumdaki insan iliskilerinin, deger yargilarinin degismesi, toplumsal ve kiiltiirel

sorunlar, toplumlari krize gotiiren nedenler arasinda yer alir.t’

Firavun da devlet politikas1 haline getirdigi, Israilogullari’n1 “bitirme” isini
yapabilmek icin her yola bagvurmus, acima ve merhamet etme gibi hi¢bir duyguya
yer vermeden zalimce hareket etmistir. Tam bir zorba, despot ve diktator olarak

halkini ezmis ve bdylece Israilogullari’nin en biiyiik yok olma krizini olusturmustur.

Iste boylesi bir ortamda Misir’da hayatlarini idame ettirmeye calisan
Israilogullar1 buhranlar igerisindeydi. Bu buhranlardan kurtulmak icin ilahi bir inayet
lazimdi. Allah (cc) engin rahmeti sonucu Hz. Misa ve Hz. Harun’u bu krizi ¢6zmek
ve insanhigr tekrar layik oldugu konuma tagimak icin peygamberlikle

gorevlendirecek, Misir halki ve Firavun’u hidayet ve adalete davet edecektir.

Iste Hz. Mlsa boyle bir ortamda, ezilen ve siirekli hakir goriilerek
asagilanan bir ziimrenin ferdi olarak diinyaya gelmistir. Peygamber oldugunda Hz.
Misa nin Firavun karsisindaki genel tavri, Israilogullari’na kars: durusu ve niibiivvet
vazifesi itibartyla tam bir donanima sahipti. Bu acidan da higbir davranisi rastgele
degildi. O, yanina kardesini de alarak Firavun’un sarayina giderken davasini kime

teblig edecegini ve muhatabinin da nasil bir zalim oldugunu ¢ok iyi biliyordu. **®

1.2.1.Hz. Miisa’nin Dogumu

Hz. Miasa’nin dogumu, Firavunun israilogullari'nda dogan her erkek
¢ocugun oldirilmesi emrini verdigi yillarda gergeklesmistir. Ancak Yiice Allah’in:
“O tilkedeki gii¢siizlere ihsanda bulunmak, onlar: diinyada érnek sahsiyetler yapmak

ve tilkeye onlari varis kilmak, onlara diinya hakimiyeti vermek; Firavun’u, Haman'1

i’ 119

ve onlarin ordularim ise korktuklarina ugratma olan murad-1 ilahisi sonucu

diinyaya gelmistir.

Bagsina bir sey gelmesinden korkan annesi 20 O’nu bir sandik igerisine™

122

koyarak Nil nehrine birakti.™* Ancak nehirde sandik i¢indeki bebegi Firavunun ailesi

ur Tiiz, Kriz Yonetimi, S. 6.

8 By konuyla ilgili olarak ayrica Kur’an-1 Kerimin asagidaki ayetlerine de bakilabilir. Araf 7/ 127;
Suara 26/ 29; Gafir 40/ 36-37; Zuhruf 43/ 54.

% Kasas 28/ 5-6.

120 Kasas 28/ 7.

‘2 Kasas 28/ 9; Taha 20/ 39.

1% Kasas 28/ 7; Taha 20/ 39.
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128 Hz. Mfsa’nin annesi ¢ok endiselenerek'®* gizlice kiz kardesine O’nu

bulunca
izlettirir.'®® Allah (cc) tarafindan kalplerine ¢ocugun sevgisinin konmasi sonucu
O’nu evlat edinen Firavunun ailesi*?® bebegin bakimi i¢in O’na bir siitanne temin
etmeye calisirlar. Fakat O, Allah’in (cc) dilemesiyle hi¢bir slitanneden meme
emmez.**’ Kendisini takip eden kiz kardesinin telkinleriyle kendi 6z annesi, siitanne
olarak temin edilir. Bdylece Allah’in (cc) annesine olan “biz onu sana
kavussturacag“lz’’128 vaadi ger¢eklesmis olur. Boylece Hz. Misa, Firavun sarayinda

kendi 6z annesinin gézetiminde ve Firavun korumasi altinda biiyiitiiliir.

Sarayda Firavun’un karisinin korumas: altinda ve kendi 6z annesi
refakatinde biiyiitiilmesi, O’nun ileride yiiklenecegi biiylik misyonu gergeklestirme
yolunda ¢ok biiyilk 6nem arz etmektedir. SOyle ki; her tiirli baski ve sefalet
icerisinde yasam siiren Israilogullar1 igerisinde silik bir kimlikle degil de onlardan
uzak, sarayda onurlu ve izzetli bir fert olarak yetisir. Ayrica Israilogullari’na
uygulanan baski ve zuliimler karsisinda ilerde muhatap alip hidayete davet edecegi
insanlara karsi kin ve nefret duygularindan uzak, anne sefkat ve merhametiyle

biyiitiilir.

1.2.2.Gengligi

Hz. Misa ¢ocukluk yaslarindan ¢ikip “yigitlik cagina” eristiginde Allah (cc)

tarafindan kendisine hikmet ve ilim verilerek'?

fikri gelisimi de tamamlanir. Bu
siirecte Firavun ydnetimi tarafindan Israilogullari’na uygulanan asimilasyon ve azap

devresi de devam etmektedir.

“Bir giin, halkin habersiz oldugu bir sirada sehre girdi. Iki adamu, birbiriyle
kavga eder vaziyette gérdii. Onlardan biri kendi kavminden, 6biirii ise diismaninin
kabilesinden idi. Hemsehrisi, diigman olana karsi yardim istedi. Miisd da eliyle vurur

. . . 55130
vurmaz adami oldiirdi.”

123 Kasas 28/ 9.

124 Kasas 28/ 10.

125 Kasas 28/ 11; Taha 20/ 39.
126 Kasas 28/ 9; Taha 20/ 39.
121 Kasas 28/ 12; Taha 20/ 40.
128 Kasas 28/ 7.

129 Kasas 28/ 14.

130 Kasas 28/ 14; Taha 20/ 40.
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Hz. Misa, yanlislikla yapmis oldugu bu isten dolayr ¢ok iiziintii duyarak
derhal tovbe eder.’® Sabaha kadar geceyi endise icerisinde etrafin1 kontrol ederek
gecirir. Sabah ayni soydasinin baska bir adamla kavga ettigini goriir. Yaptig1 isin
yanlighgimi sdyleyerek onlar1 ayirmak isterken soydasi korkup, aksamki olay1 orada
anlatir ve kendisini bir arabulucu ve 1slah edici degil, zorba olmakla suclar.*** Bu
adamin sdzleri ¢ok hizli bir sekilde sehirde yayilir. Oyle ki sehrin 6biir ucundan
baska bir adam, yetkililerin kendisi hakkinda idam istemi ile mahkeme kurduklarini
ve karar vermek iizere olduklarini sdyler, ayrica kendisinin iyiligini isteyen birisi
oldugunu ve sehri derhal terk etmesini ister.*** Bunun iizerine endise icerisinde hem
etrafin1 kontrol ederek hem de Allah’tan (cc) kendisini kurtarmasini isteyerek

Medyen tarafina kagar.***

1.2.3Ailesi

Hz. Musa kasithh olmaksizin kazara bir kibtinin oliimiine sebep olmasi
sonucu Misir’dan ayrilir. Medyen’in su kuyularinin oldugu yere varip dinlenirken
insanlarin hayvanlarim1 suladiklarini, iki kizin ise uzakta hayvanlarini sulamak icin
oradan erkeklerin uzaklagsmasin1 beklediklerini goriir ve onlara yardim ederek
hayvanlarini sular. Tekrar golgeye cekilerek Allah’tan (cc) kendisi hakkinda hayirl

takdirlerde bulunmasini diler.*®®

Bu sirada babalar1 yash 136 oldugu icin ona yardim eden hayvanlarini
suladigr iki kizdan birisi yaptig1 bu isin {icretini 6demek i¢in babasinin kendisini
cagirdigimi soyler. Bu davet iizerine onunla babasinin yanina giderek basindan
gecenleri ona anlatir. O da burada kendisine bir zarar gelemeyecegini soyleyerek Hz.
Misa’yr teselli eder. Kizlardan birisi, gii¢lii ve gilivenilir olmas1 yonlerini ileri
stirerek babasindan onu is¢i olarak calistirmasini ister. Babasi da yaninda sekiz yil
calismasi karsiliginda kizlarindan birisiyle evlenmesini teklif eder. Bu teklifi kabul
eden Hz. Misa kizlardan birisiyle evlenir ve siire doluncaya kadar Medyen’de

kalarak ¢obanlik yapar.'®’

131 Kasas 28/ 15-16.

132 Kasas 28/ 18-19.

133 Kasas 28/ 20.

13% Kasas 28/ 21-22; Taha 20/ 40.
135 Kasas 28/ 23-24.

136 Kasas 28/ 23.

187 Kasas 28/ 25-29.
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1.2.4. Peygamber Olusu

Kitab-1 Mukaddes’ten edindigimiz bilgilere gore Hz. Masa’nin Medyen’de
¢obanlik yaparak gegcirdigi siirede kendisi hakkinda idam fermani1 veren Misir krah
Firavun Olmiistiir. Fakat Firavunun Olip yerine bir baska Firavunun gegmesi
Israilogullar’’mn zorlu yasam sartlarinda bir degisiklik saglamamus, kolelik sebebiyle

“inilti ve feryatlar” devam etmistir.'*®

Bu arada tiirlii tiirlii imtihanlarla sinanip yetistirilen, yillarca Medyen halki
icinde kalan™® Hz. Musa, kayin pederi ile yapmis oldugu anlagsmanin bitmesi
iizerine ' tekrar Misir’a donme karar1 alir. Doniis yolunda Allah’m
dilemesiyle: “Sonra da takdirimizle, buraya geldin!”**! beyaninda ifadesini bulan
Tuva Vadisi’nde Yiice Allah O’nu peygamber olarak gorevlendirir. Suat

Yildirim bu olay1 eserinde ilgili ayetin yorumunda s6yle izah eder:

“Hz. Miisa Medyen 'den Misir’a ailesi ile doniiyordu. Tir dagimin da icinde
bulundugu Tuvd vadisine geldiginde, karanlik ve soguk bir kis gecesinde bir oglu
diinyaya geldi. Yolunu kaybetmis, davarlar: dagilmisti. En muhta¢ oldugu sey ates

idi. Allah liitfundan étiirii ateste tecelli etti ki o da buraya yonelsin.**

“Oraya varinca kutlu mekdandaki vddinin sag tarafinda bulunan agagtan
soyle nida edildi: ‘Ey Miisd! Rabbiilalemin olan Allah Ben im.” M3 “Atesin yanina
varinca birden: “Miisd!” diye nida edildi. “Haberin olsun: Senin Rabbin Benim!”

denildi. Peygamberlige sectim seni, dyle ise iyi dinle sana vahyedileni.”***

Hz. Miusa’nin peygamber olmasindan sonraki hayati ve miicadelesi
tezimizin konular1 igerisinde miindemig olarak devam edecektir.
1.3.Islam’in Davet Metodu ve Firavun’un Daveti

Cenab-1 Hak, Hz. Miisa ve Harun’a hitaben: “Gidin, Firavun’a, zira o iyice
azdi. Ona tath, yumusak bir tarzda hitap edin. Olur ki aklimi basina alir yahut hig

degilse biraz ¢ekinir.”** buyurarak her seyden dnce bir peygamberin iislubunun nasil

138 Cikas 2: 23.

139 Taha 20/ 40.

140 K asas 28/ 29.

141 Taha 20/ 40.

2 Quat Yildirim, Kuran-1 Hakim Ve A¢iklamali Meali, s. 311.

143 Kasas 28/ 30.

144 Taha 20/ 11-13; bu konuda diger ilgili ayetler igin bkz, Secde 32/ 23-24; Mii’minin 40/ 53-54;
Enbiya 21/ 48; Duhan 44/ 17-21; Meryem 19/ 51; Taha 20/ 41; Araf 7/ 144.

145 Taha 20/ 43-44.
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olmasi gerektigine dikkat ¢ekmis ve muhatap, Firavun gibi kalp ve kafasi imana
kapali bir insan bile olsa, yine de hak ve hakikati “kavl-i leyyin” ile anlatmak

gerektigine isaret etmistir.

“Sen insanlart Allah yoluna hikmetle, giizel ve makul ogiitlerle davet et,
gerektigi zaman da onlarla en giizel tarzda miicadele et. Rabbin elbette yolundan

sapanlart en iyi bildigi gibi kimlerin dogru yola gelecegini de pekiyi bilir. ”**

Bu ayet-i Kerimede sapkin bir insan karsisinda bile yumusak bir iislup ve
hikmet tavsiye edilmesi; tebligde uyulmasi gereken esaslarin, muhataplarin
tasidiklart  kiifir ve nifak sifatlarna gore degistirilmemesi  gerektigi

vurgulanmaktadir.

Yapilacak tebligde, kendi sahsi kanaatlerimiz veya insanlarin zihninde
olugabilecek algilar Onemli degildir. Sadece verilmesi gereken mesaja

odaklanilmalidir.

“Eger kat yiirekli, kaba biri olsaydin, insanlar senin etrafindan dagilverirlerdi.
Oyleyse onlarin kusurlarini affet, onlar icin magfiret dile ve isleri onlarla miisavere

et.”**" ayeti de buna isaret etmektedir.

Elmalili’'nin bu konuda su sdyledikleri onemlidir: “Giizel miicadelede
izlenecek yol: Kabaliga incelikle, sertlige yumusaklikla, ofkeye hazim ile gevezelige
nasihat ile siddete vakar ile karsilik vererek hak ve gercek delilleri aciklamak ve izah
etmektir. Yeterli olan delili kabul etmeyip, haksizlikla inada, asiriliga sapan, israr ile
kibirlilik taslayan zalimler miistesna, zira o zaman hallerine uygun sekilde miidafaa

yapmak vacip olur.”**®

“Zulmedenleri hari¢ ehl-i kitap ile en giizel olan seklin disinda bir tarzda

. . 55149
miicadele etmeyin.”

Bu ayetler islam tebliginin esas metotlarmi tespit etmektedir.

Insanlar baslica ii¢ kistmdir. Birinci kisim, aklin1 kullanmasini bilenler olup,
bunlara gergegi anlatmak hikmetle, delilleri bildirmekle olur. Ikinci kisim, daha genis

kitle olup, bunlar akli delillerden ¢ok, selim fitratlarin1 koruyan, fayda ve zararini

146 Nahl 16/ 125.

147 Ali imran 3/ 159.

148 BElmalili, Hak Dini Kur’an Dili, VI, 225.
149 Ankebut 39/ 46.
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diistinen kimselerdir. Bu gruba giizel 6giit vererek, hakka uymakla saglayacaklari
faydalari, uymamakla maruz kalacaklar1 zararlar1 anlatmak gerekir. Bu ikisinden
anlamayip mubhalif olan kéafirlere de, sartlara gore tartismanin en verimli sekli ile

gercegi anlatip, savunmak gerekir.150
1.4. Hz. Miisa ve Firavun Miinasebetleri

14.1. Hz. Misa’min, Harun’la Desteklenmesi ve Firavun’a

Gonderilmeleri

“Gergekten biz Musd’ya kitabi verdik ve kardesi Harun’u da ona yardimci

yaptik, haydi ayetlerimizi yalan sayan o halka gidiniz! dedik.”**

Cenab-1 Hak, Hz. Mlsa ve Hz. Harun’a hitaben: “Gidin, Firavun’a, zira o
iyice azdi. Ona tath, yumusak bir tarzda hitap edin. Olur ki aklin1 basina alir yahut
hi¢ degilse biraz ¢ekinir.”*>* diye buyurdu.

Burada konunun tizerinde durulmas: gereken bir yonii de, Firavun’a sadece
Hz. Misa’nin gitmeyip, kardesi Hz. Harun’u da kendiyle beraber gotiirmesidir. Bu
davranis bi¢imi, bize bazi islerin kollektif yapilmasinin daha yararli olacagina dair
bir isarettir. Ozellikle de biiyiiklerin ya da biiyiikliik taslayanlarin ayagina gidecek
olanlarin birbirlerine manevi destek olmalar1 ve goriinis itibartyla yalnizliga diismek

endisesinden kurtulmalar1 bakimindan ¢ok énemlidir.

Cenab-1 Allah burada ylizyillar sonra insanlarin bunca birikimleri
sonucunda ulasabilecekleri bir sistemin ipuclarini vermektedir. Soyle ki, tek kisinin
boylesine zalim ve despot bir diktatdriin huzurunda karsilagabilecegi muhtemel
sikintilar ve bu sikintilarin dogurabilecegi krizlere kars1 hazirlikli olma yaklagimiyla
kardesini de yaninda gondermesi, proaktif Kriz yonetim mantalitesiyle bire bir

ortiismektedir.

Iste, Allah’1n iki elgisi, Firavun’a yumusak bir tavir ve kavl-i leyyinle hitap
edince onu yumusatmis ve diisiinmeye sevk etmislerdi. O samimi, sicak ve tath
baslangictan sonra miizakere masasinin bir tarafinda Firavun varsa, diger tarafinda da

Hz. Misa ve Hz. Harun yer almigsti.

150 Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve Ac¢iklamali Medali. s. 280.
151 Fyrkan 25/ 35-36; Ayrica ilgili ayetler i¢in bkz. Enbiya, 21/ 48; Yinus 10/ 75.
152 Taha 20/ 43-44.
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Dikkat edersek burada iletisim yonteminde ve olast dogabilecek krizlere
karst Onleyici planlama yapma ve kriz onleme takimlari olusturulmasiyla yine

proaktif bir yaklasim tarzi benimsenmistir.

Bu iki nebi modern iletisim uzmanlarinin goriisleriyle de Ortlisen ayetin
yaklasim tarzi ile muhataplarimza karst “Nefiet degil, sevgi besleyin. Insanlari
yiiceltin. Korkmaywn. Dinleyicilerinizin igine yarayacak bir mesajiniz olsun ve bu

55 153

mesaji1 zarafetle ilgili kisilere sunun. prensibine tam bir mutabaatla islerine

koyulmak istiyorlardi.

Iste bu sartlar dahilinde, Firavun simas1 ¢ok giizel, gonlii simsicak ve dili
pek tatli olan Hz. Misa’ya ilk kez sartlanmisliklarindan kurtularak bakinca, onu daha
baska goriir ve hakkinda daha farkli diisiiniir. Dolayisiyla, Hz. Misa’ya en azindan

miizakere hakk1 verir: “ Seninle konusalim, anlasalim!” der.

Yukarida ozelliklerini saydigimiz “Firavun’u, erkanini ve halkini, Allah’in

K> 154 ..

kulluguna ¢agirmak ve Israilogullar’’m1 Firavunun esaretinden kurtarma tizere

Allah-ii Teala tarafindan Hz. Misa ve Hz. Harun gorevlendirilirler.
“Firavun’a git, zira o iyice azdi)”*>

Diktatdor olmanin yaninda, zalimligi de azgmlik derecesinde olan
Firavun’dan Hz. Misa onceleri ¢ekinir. Cekincesi kendi hayatinin endisesinden
degil, Allah’tan aldig1 buyruklar1 ona tam olarak anlatamama ve risalet gorevinde
noksan kalarak, gorevini tam olarak yerine getirememe endisesindendir. Asagidaki
ayet bu manadadir:

“Ya Rabbi! Dedi, “Korkarim ki beni yalanci sayarlar, benim de gogsiim

daralir, dilim tutulur. Onun i¢in Harun’a da risalet ver.”1%¢

Hz. Harun insanlarin psikolojilerini iyi okuyan, s6z sOylemesini bilen ve
duygularin1 rahatca ifade eden bir insandir. Hz. Mlisd da onun bu yonlerini takdir
ettiginden kendisine bir yardimci verilmesini isteyecegi zaman Hz. Harun’la takviye
edilmeyi istiyordu. Burada gozden kacgirilmamasi gereken bir husus da;
peygamberler masum, iffetli, sadik, emin, feraset sahibi ve Ornek insanlardir. Bu

acidan bakilinca Hz. Misd’nin kekeme olmasi katiyen s6z konusu olamaz. Ciinkii

158 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 91.

B4 Yildirim, Kur’'dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, s. 366.
1% Naziat 79/ 17.

1% Suara 26/ 12-13.
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peygamberlige ait vasiflardan biri de, her tiirlii ayiptan uzak olmaktir. Bir de Onun
sarayinda yetismis olmasindan kaynaklanan minnet duygusunun kendisine vermis
oldugu psikolojik baskisi altinda sdylenmesi gereken her seyi tam sdyleyememe
endisesi sonucu kardesini kendisine yardimci olarak istemistir. Ayrica Firavun gibi
azgin ve zalim bir diktatoriin karsisina g¢ikacak olan bir peygamberin, “Rabbim!
Gonliime ingirah, yiiregime genislik ver, isimi kolaylastir. Dilimden su ukdeyi ¢oz ki

59157

soziimii anlasinlar. seklinde niyazda bulunmasi da gayet normaldir.

Iyi bir lider ortaya cikabilecek bir krizi dnceden sezinleyebilir. Krizin
kendilerine bulagsmamasi i¢in zaaf noktalarini giderir. Her seye ragmen bir kriz ekibi

olusturur. ™8

Burada Hz. Misa’nin yapmak istedigi de Firavun’la olusturacagi
diyalog sonucunda ortaya ¢ikabilecek krizleri sezip onlara karsi proaktif bir kriz

yonetimi anlayisiyla tedbir almak ve kriz yonetim ekibi olusturmaktir.

Hz. Masa, Firavun’u ¢ok iyi taniyordu. Zulmiinii, baskisini ve kinini ¢ok iyi
biliyordu. Is hakikaten miihim, vazifesi ise son derece agirdi. Bu yiizden aczini ve
kusurunu Rabbine arz ediyor, bu zor gorev icin Rabbinden yardim ve himaye
istiyordu. Sadece yalanlanmaktan degil, yapacagi tebligat sirasinda gogsiiniin
daralmasi, dilinin tutulmasi sonucu kiifiirle girdigi miicadelede yenik diisme endisesi
onu diisiindiiriiyordu. Oldiiriilmesi veya miinazarada zor duruma diismesi ihtimaline
binaen kardesi Harun’u (as) da kendisine yardime1 vermesini istiyor ki, kendisine bir
sey olur veya bunalirsa hak davasini kardesi Harun (as) devam ettirsin. Bu
peygamberlik yolunda almis oldugu bir tedbirdi. 159 Ayrica Firavun’un saraymda
yetismis olmasi sonucu lizerinde olusan minnet duygularindan dolay:1 tutukluk

gosterebilirdi.

Bu endiselerini gidermek ve kardesi Harun’a kendisine yardimci olmasi igin

peygamberlik vazifesi verilmesini ister. Ayrica:

“Firavun’a git! Ciinkii o iyice azdi. ‘Ya Rabbi!’ dedi. Genislet g6gstimii,
kolaylastir igimi, ¢oziiver su dilimin bagini, ta ki anlasinlar soziimii! Bana da
ailemden birini yardimct kil, Harun kardesimi! Onunla beni takviye et! Onu bu isime

ortak et! Ta ki seni daha cok tesbih ve tenzih edelim. Ve seni daha ¢cok analim.

15" Taha 20/ 25-27.
18 Soysal, “Krizlerin En Biiyiik Faydast Firsata Cevrilebilmeleridir.”, s. 8.
%9 {bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, X1, ss. 26-27.
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Ashinda sen bizim biitiin hallerimizi hakkiyla gérmektesin. (Allah): Miisa! Istediklerin

sana verildi.”*®® Ayetinde gegen miikdlemelerden:

Giliniimiiz diinyasinda karsilasilabilecek krizler icin, “Kriz yonetimi, heniiz
kriz ortaya ¢ikmadan baslamalidir.”*®* Ayrica krizin nedenleri ne olursa olsun veya
kriz nereden gelirse gelsin, iyi bir lider, ortaya c¢ikabilecek bir krizi onceden
sezinleyebilir. Krizin kendilerine bulasmamasi i¢in zaaf noktalarini giderir. Her seye
ragmen bir kriz ekibi olusturur. Olasi bir krizde uygulanacak eylem planlarini
hazirlar. Krizin sonucunda da bu gelismeleri firsata g¢evirecek yol haritalarini

belirler.*® goriisleri hakimdir.

Hz. Misa da Firavun’la yasayabilecegi krizlere karsi 6nceden Rabbinden
naz makaminda niyazda bulunarak tedbir almaya calisiyordu. Ayrica kriz yonetim
ekibini olusturuyordu. Onun bu tutumu, ¢agimizda kriz yOnetimi sisteminde
uygulanan, krizlere proaktif yaklagim yontemini uyguladigini géstermektedir.

Hz. Misa’ya peygamberlik verildigi saatte Hz. Harun’a da peygamberlik

Verilmistir.163

Hz. Miisa4 peygamberlik makamina getirildigi zaman agir miikellefiyetlerle
kars1 karsiya kalmistir. Vahyedilen emir ve yasaklart muhafaza etmek, Cendb-1
Allah’a stirekli ibadet etmek ve toplumu 1slah etmek gibi yiikiimliiliikler... Hz. Misa
hem diinya, hem ahiret islerini ¢ekip ¢evirmekle miikellef kilinmis gibiydi. Bunun
icindir ki Hz. Misd Allah’tan kendisine duyu miikemmelligi litfederek, gogsiinii

a¢cmasini talep etmistir.164

Hz. Miisa: “Rabbim gdogsiimii a¢.” diye nida etmistir. Boylece biitiin varlig
algilamaya gii¢ yetirebilmek, dolayisiyla Allah Teala’nin celal nurlarinin atesi ile
yanma makamina ulagmak istemistir. Rasulullah da (sav) ayn1 miilahaza ile Allah’1m
bize esyay1 oldugu gibi goster diye dua etmis, fakat onlarin ilahi celal nurlariyla
yanmakta olduklarint miisahede edince de: “Sana tam manasiyla senada

bulunamam.” demistir. ®°

160 Taha 20/ 24-36.

8L Aytug, Kriz Yonetimi, s. 44.

162 Tiiz, Kriz Yonetimi, S. 3.

163 {bn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, X, 5209.
8% bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, X, 5221.
1% {bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, X, 5224.
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“...ve rahmet ve keremimizden kardesi Harun’u da nebi olarak ona ihsan

etmistik.”*%®

Hz. Misa, kardesi Harun’a peygamberlik isterken, ayni zamanda aslinda bir

nevi kriz yonetim ekibini ve kriz eylem planini da olusturmus oluyordu.

Onemli bir husus da “iletisim ayni zamanda imajla ilgilidir. iletisimde
bulundugunuz en Onemli imajlardan biri kendinizsiniz (modelsiniz). Etkili
iletisimciler bireyler olarak projelerinin ne oldugunu bilirler. Insanlar onlar
gercekten hesaba kattigi i¢in ilk izlenimlere dikkat edilmesi gerekir. 167 Byrada
sunulmak istenen ilk izlenim imaji, Hz Misa nin temsil edecegi niibiivvet misyonunu
en giizel bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, ortaya koydugu vizyonudur. Olaymn
baska bir yonl de “Bazen konusmacilar soyleyeceklerinin dogrulugu konusunda
endiseye kapilirlar. Konu hakkindaki biitiin gergekleri yansitamayacaklarindan
»» 168

korkarlar. Bu tir kaygilar iletisimin saghg acisindan tehdit niteligindedir.

ifadeleriyle anlatilmaktadir.

Iste Hz. Misa bdylesine hayati bir énem tasiyan teblig vazifesini yerine
getirebilmek icin her tiirlii korku ve kaygidan uzak, tam bir donanim saglamak

istiyordu.

Azginlik, her tiirli kuraldan uzak olan bir tagkinlik halidir. Varhigi da
devamu da kétiidiir. Yeryiiziindeki diizeni de bozucudur. Insanlar1 Allah’in sevmedigi
islere gotiiriir. Misir’daki yonetim diizeni de bu tiir dzelliklere sahipti. iste bu
sebepten de Allah bu islerin ortadan kaldirilmasi icin Hz. M{isa’y1 peygamber olarak
gorevlendirmistir. Allah’in (cc) muradi Firavun’u bu koétii huylarindan vazgegirmek

ve ona diinya ve ahirette siddetli azap gelmeden 6nce tovbe etme firsat1 vermektir.

Ibn-i Abbas sdyle diyor: Hz. Miisa, Rabbine, 6ldiirmiis oldugu kisi hakkinda
Firavun ailesinden gelebilecek tehditleri ve dilindeki diigiimii sikayet etmistir. Onun
dilinde bir diiglim vard: ki, ¢ok¢a konusmasinmi engelliyordu. Kendisine yardimeci

olmak, diliyle fasih olarak anlatamayacagi birgok seyi onun yerine konugmak iizere

166 Meryem 19/ 53.

187 Elizabeth Tierney, 30 Dakikada Iletisim Becerilerini Gelistirme, E. Sabri Yarmali (Cev.), Istanbul,
Ty.,s. 65.

188 Carter, Etkin etisim Kurun, s. 98.
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Rabbinden kardesi Harun’u kendisine yardimci kilmasini da istemisti. Allah Teala
ona istedigini vermis, dilindeki bag1 ¢ozmiistiir."*

“Firavun’a git, dogrusu o azmistir.”*"

Hz. Misa Tuva’da boyle bir emir ile karsilasinca kendisinin zor, biiyiik ve
onemli bir gorevle gorevlendirildigini anliyor. Zira o Firavun’un nasil bir diktator ve
zalim oldugunu, Israilogullari’na neler yaptigini bizzat gdrmiisti ve cok iyi
biliyordu. Bu zor gorevi yapabilmek i¢in iyice emin olarak ne lazimsa onu sormal1 ve

peygamberlik yolunda takip edecegi yolu kesin olarak bilmeliydi.171

Hz. Miisa’nin burada yaptig1 is, ¢ikmasi kuvvetle muhtemel olan bir krize
meydan vermemek, Firavun’la karsilastiginda dogabilecek problemleri sifir hata ile
¢ozmek ve belirlenen amaglar istikametinde caligmalarini siirdiirmek icin aldig

tedbirlerden ibarettir.

“Kriz olusmasimin ve derinlesmesinin sebepleri: Karar verme ve
uygulamada yavashk sik sik yapilan oénemli hatalar, ... koordinasyon sorunlari,

59172

amaglarin belirgin olmamasi, ...agirt is yiikii, sinirsel gerilim ifadeleri bu konuda

bize yol gostermektedir.

Hz. Masa isin manevi agirhigin1 kaldirabilmek icin Once gogsiiniin
genisletilmesini istiyordu. Boylece zor ve mesakkatli islerden bunalmayacak ve bu
isler kendisine hafif gelecekti. Bir de isinin kolaylastirilmasini istiyordu. En zor isler
Allah’mn kolaylastirmasiyla basit hale gelebilir. Ayrica dilinde bir tutukluk vardi, bu
tutuklugun da giderilmesini istiyordu ki; meramini muhataplarina anlatirken onun
baskisinda kalmasin, ifade gilicii artsin. Bunun yaninda ailesinden kardesi Hz.
Harun’u kendisine yardimci vermesini de istiyor. Clinkii Harun (as) hem ondan daha
fasih konusuyordu, hem de sinirleri sakin ve daha sabirli birisiydi. Kendisi heyecanls,
cabuk kizan ve keskin tabiatliydi. Bunun i¢in kendisini destekleyecek birisini yani
kardesini Rabbinden yardimeci olarak istiyordu. Boylece iizerine yiiklenen o agir

yiikiimliiligli basarabilecegini soyliiyordu. Biitiin bunlar istenirken bunu sadece bu

189 ibn Kesir, Hadislerle Kurdn Tefsiri, X, 5208.
1% Taha 20/ 24.

1 Bkz, Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X, 35.

Y2 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 5.
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agir gérevin yerine getirilmesi i¢in degil, Rabbini daha iyi zikir ve tesbih etmek i¢in

de istiyordu.'™

Kriz yonetim ekibi krizden en az etkilenecek bir yap1 olusturmak icin her
seyden once i¢inde bulunduklari durumu belirlemelidir.’* Hz. Misa da isteklerini
siralamis, ihtiyaglarini ve zayifligini agiklamis, Rabbinden yardim, kolaylik ve alaka

arzu etmisti.'”

Hz. Misa kendisinin Firavun’a karsi belig bir konusmaci olamayacagini
biliyordu. Ciinkii Firavun’un kavminden bir kiptiyi 6ldiirmiis ve bu olayim sikintisi
icindeydi. Ayrica O’nun sarayinda yetismis olmanin ve kendi tizerindeki emeklerinin
manevi baskisi altindaydi. Firavun ve sarayindaki insanlar1 etkilemek i¢in akici bir
dile sahip olmas1 gerektigini de biliyordu. Baslangigta kendisi ¢ok belig bir dile sahip
degildi. Firavun onu bu ylizden : “Yoksa ben su asagilik, meramini bile neredeyse
anlatamayan adamdan daha iistiin degil miyim?”*"®diyerek alaya almisti. Hz. Misa
bunun farkina varmis ve sOyle demistir: “Kardesim Harun'un dili benden daha

diizgiindiir. Onu beni destekleyen bir yardimci olarak benimle gonder.”"’

Zira sonralar1 onun dilindeki bu pelteklik gegmis ve konusmalarindaki
belagat ve fesahati miikemmellesmistir. ”® Firavun O’na bu hakareti yaparken

risaletten onceki haline istinaden yapmaktaydi.

Kriz yénetimi heniiz kriz ortaya ¢ikmadan baslamalidir. Iyi bir lider ortaya
cikabilecek bir krizi 6nceden sezinleyebilir. Krizin kendilerine bulasmamasi i¢in zaaf
noktalarini giderir. Her seye ragmen bir kriz ekibi olusturur.’’® Krizin nedenleri ne
olursa olsun veya kriz nereden gelirse gelsin olasi bir krizde uygulanacak eylem
planlarin1 hazirlar. Krizin sonucunda da bu gelismeleri firsata g¢evirecek yol

haritalarini belirler.*®

173 Bkz, Kutup, Fi Zildli’l Kur’dn, X, 36.

1r4 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 27.

Y5 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X, 36.

176 Zuhruf 43/ 52.

Y77 Kasas 28/ 34.

8 Mevdadi, Tefhimii’'IKur’dn, 111, 225.

19 Sosyal, “Krizlerin En Biiyiik Faydasi Firsata Cevrilebilmeleridir.”, s. 8.
180 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 3.
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Krizle yakindan ilgili olabilecek kisiler krize karsi hazirlanmalidirlar.
Fiziksel, beyinsel ve psikolojik olarak o6zel egitimlerle devamli zinde tutulmalar

gerekir. Olasi bir krize karst siirekli hazir olmak durumundadirlar.'®*

Buradan su sonuca ulasabiliriz: Firavuna gidilmesi biiyiik bir riskti ve bu
riskin olugturabilecegi krizler vardi. Bunun i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekiyordu. Hz. Misa bir peygamber fetanetiyle fiziksel, beyinsel ve psikolojik
olarak bu olas1 krizle basa ¢ikabilmesi i¢in kendisine lazim olan donanimi Allah’tan

isteyerek hazirlantyordu.

Boylece Hz. Misa, belkide tarihte ilk defa kriz yonetimi ekibini ve kriz
eylem planin1 olusturmus, ayrica lojistik destegini de saglamistir. Firavun’un
karakterini kendisi ¢ok iyi bildigi i¢in ¢ikabilecek muhtemel bir kriz i¢in planini ve

hazirligini yapmis oluyordu.

Burada Hz. Miisa’nin yaptigi, proaktif bir Kriz yonetimi anlayisiyla krizi
onceden fark edip Onlem almak ve kriz yonetim ekibini hazirlamaktan ibarettir.

Asagidaki ayetler bu anlattiklarimiza isaret etmektedir:

“Sonra da Miisd ile kardesi Harun’u ayetlerimizle ve apagik delille Firavun

ile ileri gelen yardimcilarina gonderdik.” 182

“ Gidin Firavun’a: ‘Biz Rabbiildlemin tarafindan sana gonderilen elgileriz.
O’ndan sana mesaj getirdik: Israilogullari’ni serbest birakacaksin; bizimle

gelecekler!’ deyin.”183

“Bir vakitte Rabbin Misa’ya: ‘Haydi! O zulme batmis olan topluma, yani
Firavun ‘un halkina gidip, hakki inkdrdan ve azginliktan sakinma zamanm gelmedi

mi? De !’ diye nida etti.” 18

“Gergekten biz Miisa’yi, ayetlerimiz, mucizelerimiz ve apagik bir yetki ile

. . , , .1 5185
Firavuna, Himan’a ve Karun’a gonderdik.”

“Kardegim Harun un ifadesi benimkinden daha diizgiindiir. Onu da benimle
beraber yardimci olarak goreviendir ki, beni tasdik etsin dogrusu beni yalanci

saymalarindan endise ediyorum. Allah Tedld soyle buyurdu: seni kardesinle

181 Tuz, Kriz Yonetimi, s. 69-70.
182 Mii’mintin 23/ 45-46.

183 Suara 26/ 16-17.

184 Suara 26/ 10-11.

185 Mii’min 40/ 23-24.
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destekleyecegiz, size dyle bir kudret verecegiz ki ayetlerimiz sayesinde onlar size el

uzatamayacaklardir, siz de size tabi olanlar da mutlaka galip geleceksiniz.”*®

Hz. Misa, Hz. Harun’un kendisine yardimci olarak goénderilmesini
istiyordu. Boylece kendisinin Allah’tan aldigi vahiyleri Firavun’a teblig ederken,
kendisini dogrulayacak birisinin yaninda bulunmasini ve tesir giiciiniin artirilmasini
istiyordu. Ayrica kendi anlattig1 buyruklari anlamazlarsa, onlara agiklayacak birinin
de yaninda olmasimi istiyordu. 8" Hem kendisi oldiiriiliirse gorevi Hz. Harun
yi'm'jtebilirdi.188 Ayrica Peygamberligi tasdik eden bir kisinin nasil olmasi gerektigini

(model insani) onlara gostermis olacaktr.*®

Allah Teala soyle buyuruyor: “Ey peygamber! Rabbinden sana indirilen
buyruklar: teblig et! Eger bunu yapmazsan risdlet vazifeni yapmamuis olursun. Allah
seni zarar vermek isteyenlerin serrinden koruyacaktir. Allah kdfirleri hidayet etmez,

: 190
emellerine kavusturmaz.”

Ayetinin evrenselligi icerisinde Hz. Miisa ve Hz. Harun Firavun’a giderken
ilah1 bir koruma altinda olarak, tam bir emniyet ve giiven icerisinde gitmislerdir.
Allah onlar1 dyle bir korumustur ki, Firavun ve melesi onlara kesinlikle hicbir zarar

verememistir.

Hz. Misa’nin Allah’tan arzuladigi bu istekleri kendisine verilen gorevden
kagmak veya Firavun ve melesinden korktugundan degil, bilakis tedbirli davranmak

ve tam bir donanimla Firavun’un karsisina ¢ikabilmek igindi.

Hz. Masa’nin, Hz. Harun’la desteklenmesi Kitab-1 Mukaddes’in gesitli
boliimlerinde de gegmektedir. Soyle ki:

“Ve Miisd Rabbe dedi: Aman Ya Rab, ben ne diin, ne evvel ki giin, ne de

kuluna soyledigin vakitten beri s6z adami degilim, ciinkii ben agzi1 agwr ve dili agir

2191 «

adamim. Ve simdi git, ben senin agzinla beraber olacagim ve séyleyecegim seyi

e <192
sana 6gretecegim.

186 Kasas 28/ 34-35.

7 fon Kesir, Hadislerle Kur’an Tefsiri, X|, 6214.

188 Seyit Kutup, Fi Zildli'l Kur’dn, XI, 257.

18 Ahmet Bedir, Kur’'an-1 Kerim Atlasy, istanbul, 2010, s.417.
1% Maide 5/ 67.

191 Cikas 4: 10.

192 Cikas 4: 12.
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“Ve Rab Misa’ya karst ofkelenip dedi: Senin kardesin Levilili Harun yok
mu? Bilirim ki o iyi soyler. Hem de iste, o seni karsilamak icin ¢ikiyor ve seni

v e .o . . 5193
gordiigii zaman yiiregi sevinecektir.”

“Ben Rabbim, biitiin sana séyledigim seyleri Miswr Krali Firavun’a

soyle.™™ “Ve Firavun Miisa'yi ve Harun'u ¢agirmakta acele edip dedi: Allah iz

5195

Rabbe karsi ve size karsi sug ettim. Kur’an-1 Kerim ve Kitab-1 Mukaddes’in ayni

konuyu bu sekilde ele almalar1 olayin gergekliligini bize ispat eder.

1.4.2. Firavun’a Gidilmesi ve Miinazara Edilmesi

Dinin en 6nemli toplumsal fonksiyonlarindan birisi toplumda sembolik
biitinlesmeyi  saglamasidir. *® Fakat dinin her zaman toplumu uzlasmac,
biitiinlestirici ve 6zglirliikk¢ii bir anlayista orgiitledigini ve cemaatlesmeyi sagladigin
sdylemek miimkiin degildir. Ozellikle, din ilk ortaya ¢iktizi dénemde ve hatta
sonraki dini ikaz ve uyarmin yogunlastigt donemlerde, toplumu inananlar ve
inanmayanlar seklinde ikiye ayirmasi, dinin ‘ayirict’ bir isleve de sahip oldugunu

gés‘[ermektedir.197

Hz. Misa ve kardesi Hz. Harun ile Firavun arasinda gegen miicadelelerde
goriilmiistiir ki, Misir’da yasayan topluluklarda, bilhassa Israilogullari’nda inang ve
uygulamada ayrigsmalar meydana gelmistir; yani din sosyolojik bir olgu olmasi
hasebiyle degisimi ve ayrigmalar1 beraberinde getirmistir. Asagida belirtilen

olaylarda bu ayrigmalardan teferruath bir sekilde bahsedilmektedir.

Hz. Muasa ve kardesi Hz. Harun kendilerine senelerce tepeden bakan,
Israilogullari’na Misir’1 dar eden ve Yiice Yaraticiya acikca sirk kosan Firavun’a
giderken Cenab-1 Hak “Ona tatli, yumusak bir tarzda hitap edin. Umulur ki aklini
basina alip diigiiniir, ogiit dinler yahut hi¢ degilse biraz ¢ekinir.” 198 demis, yumusak

bir tslup kullanmalarini, giizel sozler sdylemelerini emretmistir. Zira muhatap

198 Cikas 4: 14.

19 Cikas 6: 29.

% Cikis 10: 16; Ayrica konuyla alakasi olan asagidaki ayetlere de bakilabilir, Taha 20/ 29-31, 47;
Enbiya 21/ 48; Meryem 19/ 51; Suara 26/ 10-13, 15; Ytnus 10/ 75; Meryem 19/ 53; Furkan 25/ 35;
Neml 27/ 13; Mii’min 40/ 23-24; Naziat 79/ 17-18.

198 Mustafa Keskin, Din ve Toplum lliskileri Uzerine Bir Genelleme, Din bilimleri Akademik
Arastirma Dergisi, [V Say1: 2, (2004), s. 14.

7 Davut Dursun, Din Biirokrasisi, istanbul, 1992, ss.25- 26.

19 Taha 20/ 44.
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Firavun olsa bile, yaumusak bir tavrin karsidaki insan1 yumusatacagi ve onu bir takim

diisiincelere sevk edecegi manasina geliyordu.

Firavun agiktan agiga Allah’a sirk kosan bir miisrikti. Fakat Cenab-1 Allah,
ona dahi yumusak bir iislup ve tath bir dille hitap edilmesini emir buyurmustur. Bu
tutum karsisinda Firavun meseleleri arastirmaya mecbur kalip, etiit etme zeminine

cekilmisgtir.

Ayrica, Hz. M@sa’nin, bir zamanlar iyilik gordiigii kimselere karsi kavl-i
leyyinle konusup yumusak davranmasi, kanaatimce onun ne kadar vefali oldugunun
da gostergesidir. Diger bir agidan Firavun’un kibirli, gururlu ve zalim bir diktator
olmasindan dolay1 kendisine yumusak s6z sOylenmesi istenerek, gurur ve kibrinin

tahrik olmasina meydan verilmemistir.

Hz. Miisa ayn1 zamanda bir dava adamiydi. Karsisindaki kim olursa olsun
hidayete erme imidini yitirmemeliydi. Yoksa kendi davasini daha ciddi
savunamazdi. *® Zira muhatapta tesir uyarmanm en etkili yolu “Insanlara hizmet
etmeye ve onlart bir anlamda yiiceltmeye goniillii oldugunuz duygusunu

aksettirmenizdir.”?®

“Haydi, kardeginle birlikte ayetlerimle gidiniz, sakin Beni anmakta

gevseklik g(')'stermeyiniz.”201

Bu anma, hadiseler karsisinda mukavemetin kirilmamasi ve olaylardan
kopulmamasi i¢in krizle yakindan ilgili olabilecek kisilerin fikren, zihnen ve
psikolojik olarak krize hazirlanmasi anlamina geliyordu. Ayrica bu anma sonucta
kriz yoneticisinin konusurken yakalayacagi basariyla da alakalidir: “Her zaman
konusmanizin bagarisi, konuyla ne kadar yakindan ilgili oldugunuza ve baskalarina
anlatmaya ne kadar istekli oldugunuza baghdir. Neden soz ettiginizi biliyor ve bunu
diger insanlara aktarmayi gercekten istiyorsaniz, gerekli sozciikler kendiliginden

akliniza gelecektir.”202

Bu kadar azgin bir diktatére gidip onun da hakir gordiigli insanlar gibi bir

kul oldugunu, bir olan Allah’a ibadet etmesi gerektigini sdylemek hemen oracikta

19 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, XV, 42.

200 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 19.

201 Bkz, Taha 20/ 42;Mii’minun 23/ 45-46; A’raf 7/ 103; Miimin 40/ 23-24; Yanus 10/ 75.
22 Carter, Etkin lletisim Kurun, s. 140.
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Oldiiriilmeyi goze almak demekti. Bu biiylik bir riskti ve bu riskin krizi de kendisi

kadar biiyiik olacakti.

Artik korkulacak ve c¢ekinilecek hi¢bir durum kalmamisti. Zaten Hz.
Misa’nin basindan gegen tehlikeli olaylar onu hi¢ rahatsiz etmemis ve ona zarar
vermemistir. Yukaridaki ayetlerden de anlasilacagi lizere kardesini de kendisine
yardimci olarak almig ve bu arada her tiirlii hazirligini bitirmistir. Artik o azan ve bir

zuliim ag1 kurarak Allah’a kars1 gelen Firavun’a gitme zamani gelmistir.203

Hz. Misa ve Harun Firavun’a geldiklerinde igeriye alinmazlar, ¢ok uzun bir
stire kapida beklerler. Sabah gelip aksam donerler. Kimse Firavun’a cesaret edip de

durumu bildiremez.?*

“Haydi, varin da séyle deyin ona: Rabbin tarafindan gonderilen el¢ileriz biz
sana! Israilogullari’m bizimle génder ve iskence etme onlara. Rabbinden bir belge
ile geldik biz sana. Kurtulus hastir bu dogru yolu tutanlara®

“Inan ki: ‘Dini yalan sayip ondan yiiz ¢ceviren, mutlaka azaba ugrayacaktir.’
»»206

diye vahyedildi bize.

Iletisimin en zorlu ydnlerinden biri mesajin amacini belirlemektir. %’ Ayrica
“Her konustugunda dinleyicilerini biiyiik bir etki altina alan bir konusmacinin bile en
dikkat ettigi sey, bahsettigi konuyu belli bir ¢ergeve icinde tutmak ve anlattiklarinin

dozunu iyi ayarlamaktzr.”208

Yalnizca iletmek istediginiz noktalara odaklanmak konusunda kendinizi
disipline edeceksiniz. Konunun ana fikirlerini aklinizdan gegirirken, onlar1 belli bir

mantik sirasinda ag:1k1ayabileceksiniz.209

Konugmasindaki ahenk, {islup ve sundugu mesajinda ¢ok net ifadeler

kullanan Hz. Misé karsisinda sagirmis bir durumda kalan Firavun, sdyle seslenir:

“Hele, dedi, Firavun sizin Rabbiniz de kim Miisa!”*'°

23 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, XV, 42.

24 on Kesir, Hadislerle Kurdn Tefsiri, X, 5242.

205 T4ha 20/ 47.

206 Taha 20/ 48.

207 Tierney, 30 Dakikada Tletisim Becerilerini Gelistirme, S. 29.
208 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 24.

2 Carter, Etkin lletisim Kurun, s. 95.

210 T4ha 20/ 49.
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Ayni zamanda bir miisrik olan Firavun, Hz. Muisa ve Hz. Harun’un
Rablerinin kendi Rabbi oldugunu kabul etmediginin isareti olarak: Rabbimiz degil,
“Sizin Rabbiniz de kim?” diye sorar.

“Rabbimiz, dedi, her seyi yaratan, sonra da onu yaratilis gayesine uygun

yola koyan, Yiice Yaradandir. (buna iyice inan)”***

Rabbimiz yaratan, kaderi takdir eden ve iradesi lizere yaratiklara cibilliyet
verip onlar1 halk edendir. Boylece Hz. Miisa Allah Teala’nin ilmini, her bir seyi

kusatmis olmakla nitelemis, Allah’in higbir seyi unutmayacagini bildirrnistir.212

Bir insam1 dogru yola gétiirmenin iki yolu vardir: Ilki onu tartisma ve 6giit

ile ikna etmek, digeri ise onu sapikligin sonuglari ile uyarmaktir.”?

Hz. Masa ve Harun da Firavun’un karsisinda ona 0glit olacak olan
“Israilogullari’m bizimle gonder ve iskence etme onlara, kurtulus hastir bu dogru
yolu tutanlaral!” seklinde Firavun’a ikazda bulunmuslardir. Ayrica bir uyari olarak da
inan ki: “Dini yalan sayip ondan yiiz ¢eviren, mutlaka azaba ugrayacaktir.”

ifadelerini kullanarak bu iki yolu da denemislerdir.

Firavun’la yapilan fikri miinazarada Firavun, halkin nazarinda Hz. Misa’y1
itibarsizlastirmak amaciyla: “Peki o zaman, onceki nesillerin durum ve akibeti ne
olur?”?** diye ¢ok kurnazca taktik bir soru sorar. Onceki nesillerin akibetini yani
varligin1 iddia ettikleri ilahin varhigindan habersiz olarak yasamis insanlarin
durumunun ne olacagini kasteder. Bu tiir muahezelere tabi kalindiginda takinilacak
tavir son derece Onemlidir. Verilecek cevaplarda soyledikleriniz hatasiz olmalidir.
Dinleyicileriniz gercekleri saptirdiginiz veya isinize geldigi kadarmi aktardiginiz
fikrine kapilirlarsa, sOyleyeceginiz her seyi kuskuyla karsilayacaklardir. Sizi
dinlemekten derhal Vazgegeceklerdir.215 Aksi halde halkta giiven kaybina yonelik bir

algt olusacaktir.*°

Hz. Msa kendisine yoneltilen kurnazca ve son derece stratejik olan bu

soruya Oyle bir cevap vermeliydi ki; bu cevap hem Firavun’u, hem de etrafindakileri

211 T4ha 20/ 50.

212 Elmalili, Hak Dini Kur’dn Dili, X, 5242.
3 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, |ll, 226.

214 T4ha 20/ 51.

215 Carter, Etkin Ietisim Kurun, s. 85.

2 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 6.
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tatmin etmeli, iistelik halkinda akillarinda kuskuya yer birakmadan kendi prestijini de

korumalydi.

Bununla alakali olarak Mevdadi; “Firavun onceki nesillerin halini sorarken
bu soruyu ¢ok kurnazca sormustu. Bu insanlarin hepsi hatali, hepsi azabi hak etti
mi? Onlarin akli yok muydu? Bu soru ve bu soruya verilecek cevap ile Firavun hem
sinirlerini yatistirtyor, hem de saray halki ve Miswrlilar1 Hz. Misd’ya karsi
kiskirtmak istiyordu.”®" demektedir. Ayrica Firavun’un “Gegmis aswrlar halkinin
durumu nedir?” diye sormaktan maksadi su da olabilir: “Eger gercekten senin bir
Rabbin var ise ve o her seye layik olan seklini verdikten sonra, gitmesi gereken
dogru yolunu da gostermiy ise, ge¢mis aswrlardaki insanlar neden o dogru yolu takip
etmemigler de putlara tapmis, neden gostericiyi ve irsadi, dolayisiyla da

peygamberligi inkdar etmek istiyordu. »218

Buradaki olay Kureys’in Peygamberimize atalarinin durumunu sormalari ile
benzerlik gosteriyor. Bu da zaman ve mekanlar farkli olsa dahi zihniyetlerin hep ayni
oldugunun, islup ve soyleyis sekillerine ragmen asil meselenin iman ve kiifiir

miicadelesi oldugunun en bariz gostergesidir.

Hz. Misa konuyu hi¢ dagitip saptirmadan ve polemige girmeden bildik, kisa
ve kolay anlasilir kelimeler kullanarak kriz yonetiminde iletisim dersi verircesine
sOyle cevap verir: “Onlarin durumu, Rabbimin yamindaki bir kitaptadir. O, ne

sasirwr, ne de unutur.” dedi.?

Bu durumu kriz yonetimi agisindan Carter su sekilde degerlendirmistir:
“Karsinizdakiler tarafindan iyi anlasimak istiyorsaniz bildik, kisa ve kolay anlasilir

kelimeler kullanmaya gayret etmelisiniz” *° ve “Konuyu saptirmayin ve

dagltmaym!”221

Eger Hz. Misa: “Evet onlarin hepsi akilsizdi, sapikti ve cehennemliktir”
gibi cevaplar verseydi, bu cevaplar dogru fakat sert olurdu. Bu durum da Firavun’un
amacina uygun diiserdi. Ama Hz. Mlsa’nin verdigi cevaplar hem dogru olmali hem
de Firavun’un oyununu alt etmeliydi. Bir peygamber fetanetiyle o insanlar simdi

Rabbin huzurundalar, onlarin isini o bilir, biz simdi Allah’in huzuruna ¢ikmis

21" Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, Ill, 229.
218 Elmalili, Hak Dini Kur’dn Dili, V, 424.
219 Taha 20/ 52.

220 Carter, Etkin lletisim Kurun, s. 64.

22 Carter, Etkin lletisim Kurun, s. 24.
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olanlardan ziyade kendi sonumuzun ne olacagiyla ilgilenelim diyerek onun bu
oyununu bozmustur.??” Aksi halde halkin algilamalar1 kendisine duyulan giiveninin
kaybedilmesine sebep olacaktir. Yapilan bu proaktif yaklasimla tabir caizse krize

yakalanmadan teget gegilmistir.

Asil isi Firavunu, melesini ve halki, hak ve hakikate davet etmek ve
peygamberliginin gereklerini yerine getirmek olan Hz Misa, teblig vazifesine tekrar
doner. Firavun’un sozlerini bosa ¢ikartan Hz. Misa gerekli donanimini ve manevra
kabiliyetini kullanarak son derece can alic1 bir noktadan, dinleyicilerin ilgilerini

kendi konusmalarina ¢ekecek su ifadelerle s6ziine devam eder:

“O’dur ki yeri size besik yapti. Orada sizin igin yollar ve gecitler acti.
Gékten de size yagmur indirdi. Iste o su ile tiirlii tiirlii bitkilerden ¢iftler cikardik.”
“Hem siz yiyin, hem davarlarimizi otlatin. Elbette bunda akli olanlar icin ayetler,
Allahin kudretine deliller vardir."***diyerek, Allah’in 6zelliklerini sayar. Ustelik bu
ozellikler secilirken yore halkinin en iyi anlayacagi ve temel gecim kaynagi olan
verimli araziler, bol sular, ekinler ve hayvanlardan ciftcilik ve hayvancilik gibi
akillarinin erdigi islerden ornekler verir. Yani verdigi Orneklerin somut olmasi
iletisimi daha inandirict yapacagindan, kainat kitabinin agiklanmasi ile cevap

verirken halka da gerekli mesajlarini iletir.

Hz. Misa, bu ifadelerinde o dénemdeki insanlarin ve zamanin ve yasam
aligkanliklarina tanidik ifadeler kullanarak sadece Firavun ile degil etrafindaki diger
insanlarin da algt ve anlayislarina uygun ifadeler kullanmistir. Boylelikle dogru ve
etkili iletisim yontemi uygulamistir. Bu durumu Tierney soyle 6zetlemistir. “Bilinen
va da basit sozciikler ise yarayacakken, karmasik ya da alisimadik sozciikler
kullanmaktan da yine kag:mm.”224 Ve “Iletisimde kisa (konusma dilinde kullanilan
hatta miimkiinse hece sayist diisiik), anlasilabilir, basit, bilindik ve séylendikleri
anda insanlarin kafasinda dogru anlami ¢agristiran sozciikler kullamn.”zzsAyrlca
cografi bolgeler kendilerine has deyim ve kullanim bigimlerine sahiptirler ve bolge
disindaki insanlar mahalli deyimleri yabanci olduklar1 igin anlarnayabilirler,226 bu

durum iletisimin kopmasina sebep olabilir.

222 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, 111, 229.

223 Taha 20/ 53-54.

224 Tierney, 30 Dakikada Tletisim Becerilerini Gelistirme, S. 56.

225 Carter, Etkin fletisim Kurun, s. 41.

226 Tierney, 30 Dakikada Iletisim Becerilerini Gelistirme, Ss. 21-22.
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Hz. Masa: “Onlarin bilgisi Rabbimin yaninda bir kitaptadir. O, ne sasirir,
ne de unutur.” diyerek, Allah’in 6zelliklerini sayar. Ustelik bu dzellikler secilirken
yore halkinin en iyi anlayacagi ve temel gecim kaynagi olan verimli araziler, bol
sular, ekinler ve hayvanlardan yani ¢iftcilik ve hayvanciliktan 6rnekler verir. Bunlar
Misir’da ¢ok goriilen seylerdi. Hayatlarinin devamini saglayan bu nimetlerle
Firavun’a, Allah’in insanlara olan rahmeti ve sonsuz kudretini bildiriyor. Boylece
Firavun’a ikna edici ayetlerin yani kainat kitabinin agiklanmasi ile cevap Veriyor.227
Hz. Misa burada yine kriz yonetimi ve etkili iletilisim a¢isindan kilit bir rol oynayan
“Daima bilinenleri once anlatip yeni seyleri sona saklayin! Yepyeni bir konudan
bahsedeceginiz zaman, mutlaka, ilk énce, bilinen hususlari hatirlatip, yeni bilgileri
bu zeminin iizerine insa edin.”**®kuralini uygulamustir. Iletisimde kullanilacak araclar

basit, anlasilir ve konuyla ilgili olmalidir.?*® Somut olma iletisimi daha inandirici

kilacaktir.?*°

Ardindan Hz. Masa Yaradan’in mutlak varligi ve nihayetinde O’na
doénecegimiz gercegini o doneme ve insanlarina uygun somut ve ikna edici drneklerle
aciklamistir. Ancak Hz. Mlisa’nin ¢abalari olumlu bir sonu¢ vermemistir. Bu olaylara
istinaden ilahi mesaj su sekilde tecelli etmistir:

“Sizi, ey insanlar, Biz yerden yarattik. Yine oraya gonderecegiz ve oradan

tekrar Biz glkaracaglz.”231

“Biz Firavun’a biitiin ayetlerimizi, delillerimizi gosterdik fakat o bunlar

valan saydi ve gercegi kabul etmemekte direndi.”**

Hz. Masa ve Hz. Harun, Firavun’un huzuruna geldiklerinde once
kendilerinin “Rabbiilalemin’in elgileri” olduklarini sdylerler. Bundan maksatlar1 ise
sudur: O zamana kadar inandiklar1 sistem, her kavmin bir tanrist olmas1 seklindeydi,
hatta Firavun’ un bile tanr1 soyundan geldigine inanilirdi. Bu sozle Misa ve
Harun’un (as) degil, “Alemlerin Rabbi’nin elgileriyiz.” diyerek, bu putperest

diisiinceyi de reddettiklerini gosterirler.?®

22" Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, 111, 226.

228 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 79.

229 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 33.

230 Tierney, 30 Dakikada Tletisim Becerilerini Gelistirme, . 57.
2L T3ha 20/ 55.

232 Taha 20/ 56.

233 Kutup, Fi Zildli’l Kur’dn, XV, 44.
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Hz. Misa ve Hz. Harun tevhid inancim1 vurgulamak ve farkindalik
olusturmak maksadiyla Allah’tan baska ilahin olmadigi konusu {izerine
yogunlasmistir. Bu husus Hz. Mlisd’nin iizerinde durdugu yegane mesajidir ve higbir

sekilde konuyu saptirmadan net bir sekilde ifade etmistir.

Zira kriz yonetimi agisindan da konuyu saptirmamak ve dagitmamak dikkat
edilecek en temel unsurdur! Carter bu husus soyle tanimlamaktadir. “Her
konustugunda dinleyicilerini biiyiik bir etki altina alan bir konusmacinin bile en
dikkat ettigi sey, bahsettigi konuyu belli bir ¢erceve icinde tutmak ve anlattiklarinin

. 234
dozunu iyi ayarlamaktir.”

Hz. Misa Firavun’a Israilogullari’na azap etmemesini, onlar1 kendileriyle
beraber gondermesini sOyler ve Allah tarafindan kendisine verilen mucizeleri
gosterir. Ardindan da dogrudan Firavun’u su¢lamadan ve O’nun kibir ve gururunu
rencide etmeden “Dogru yolda olanlara selam olsun” diyerek, Firavun ve melesinin
selamete ulagsmasinin kendisine sdylenen s6zlere uymasinda oldugunu, aksi takdirde
yalanlayip sirt cevirenlere azap olunacagimi hatirlatir. Boylece Allah onlarin

izleyecegi yol haritalarini ¢izmis olur.?®

Bu ayete uygun olarak Allah Rasulii de (sav) Rumlarin biiytigii Hirakl’e

(13

mektup yazdiginda bu mektubun baslangici da: “... Dogru yola gidenlere selam

olsun. Selamdan sonra, siiphesiz ben seni dogru yola cagiriyorum. Islam davetine

59236

cagwrryorum.””" seklinde olmustu.

Firavun’un “Rabbiildlemin kim” sorusuna cevaben Hz. Misa’da varligin
yaratilisini ve yaratilis gayesini en giizel ve 6zI1ii bir sekilde izah eden “Rabbimiz, her
seyi yaratan ve sonra da onu yaratilis gayesine uygun yola koyan yiice Yaratan dir.”

climlesiyle cevap verir.

Bu cevapla Miisa (as), Firavun ve ¢evresindekilere mesajini iletebilmek igin
kisa fakat 6zIi bu climleyi sOylemistir. Yani Allah’in neden Rab oldugunu ve Onun
disindakilerin de neden Rab olmayacagimi aciklamistir. Ayrica Peygamberligin

gerekliligini de ima etmistir.*’

234 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 24.

25 Kutup, Fi Zilali'l Kur’dn, XVI, 45.

2% {bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, X, 5242.
27 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dan, I, 229.
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Hz. Misa’nin ayetle ifade edilen bu cevabinin derinliklerini en giizel sekilde
aciklayan Yildirim’in ifadeleri su sekildedir: “Allah her seyi yaratip sekil ve
ozelliklerini, varligimi  siirdiirme  yollarini ~ gosterendir. Ornegin  insanlara
vapacaklart iglere en uygun olacak el ve ayak vermistir. Yalnizca insana degil
hayvanlara, bitkilere, madenlere, havaya, suya vs. islevleri icin en uygun durumlar
ve uzuvlari bahgetmistir. Hatta canli cansiz her seye, islevini, geregi gibi yerine
getirmesine elverigli imkanlar vermigtir, o yola koymustur. Kulaga isitmeyi, géze
gormeyi, baliga yiizmeyi, kuslara u¢may, topraga bitki ¢ikarmayi, agaca ¢igek agip
meyve vermeyi bahseden O’dur. Hz. Misa, Allah’t tanitmak igin iste oyle kisa, fakat
vogun igerigi olan bir ayet soyledi ki yiginlarla kitap yazilsa yine onun manasini

ihata edemez.”?%®

Ayni olay Kur’dn-1 Kerim’de A’raf siiresinde ise s0yle anlatilmaktadir:

“Muasa, Ey Firavun, dedi, ben alemlerin Rabbi tarafindan gonderilen bir
resulim.” “Basta gelen gorevim, Allah Teala hakkinda, gercek dis1 bir sey
sOylemememdir. Gergekten size Rabbinizden ¢ok agik bir belge getirdim. Artik
Israilogullari’n1  benimle beraber gonder.” - diyerek konusmasinin asil odak

noktasini sOylemistir.

Hz. Misa ve Hz. Harun tevhid inancin1 vurgulamak ve farkindalik
olusturmak maksadiyla Allah’tan baska ilahin olmadigi konusu iizerine
yogunlagmistir. Bu husus Hz. Misa’'nin iizerinde durdugu yegine mesajidir ve

konuyu saptirmadan net bir sekilde ifade etmistir.

Konuyu baska mecralara ¢ekmemek, belli bir gerceve iginde tutarak,
anlattiklariin dozunu iyi ayarlamak kriz yonetimi acisindan dikkat edilecek en temel

unsurdur.

Hz. Msa’min Firavun’dan Israilogullari'n1 serbest birakip kendisi ile
gonderilmesini istemesindeki ama¢ Yildirirm’in eserinde su sekilde anlatilmaktadir:
“Hz. Yusuf kuyudan ¢ikarilip satilinca Misir’da vezirin saraymnda kalmig, daha sonra
da Misir'in Maliye Bakani olmustu. Babasi Hz. Yakup 'u, davet etmis, o da ailesi ve
Israilogullar: ile Filistin’den beraberce gelip Misir’a yerlesmislerdi. Zamanla, Misir

Firavunlari onlara parya, hizmet¢i muamelesi yapmis, agiwr islerde ¢alistirmaya

28 Y1ldirim, Kur'an-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, s. 313.
239 A’raf 7/ 104-105.
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gitmiglerdi. Onlara zuliim ve iskence uygulanuiglardi. Misa onlardan, muvahhit bir
timmet teskil etmek icin Firavunlara esir olmaktan kurtarp, hiir olarak, asil

vatanlart Filistin’e yerlestirmek istemisti 2240

Tim bu diyaloglar esnasinda Hz. Masa konuyu dagitmamis ve etkili
iletisimin 6ziline sadik kalarak isin 6ziinii yani ilahi muradi net olarak ifade etmistir.
Bu husus Carter’in eserlerinde su sekilde vurgulanmaktadir: “Konuyu ¢ok fazla
dagitmamaya ¢alisin. Gereksiz detaylardan ka¢imin. Konunun ayrintilarindan degil,
oziinden bahsedin. Bos yere lafi uzatip, konuyu dallanip budaklandirmaktan kaginin.
Detaylara bogulup konunun ana fikrini aktarmayt ihmal etmeyin. Daima asil konuya

bagh kalin.”***

Firavun ile Hz. Misa arasinda su diyalogun gectigi goriilmektedir: “Eger,
dedi Firavun, gercekten getirdigin bir belge varsa ve sen dogru soyleyen biri isen,
onu ortaya koy da gorelim.” “Bunun iizerine Miisa, dasdasini yere birakiverdi, bir de
ne gorsiin: O koskoca bir ejderha kesilmig! Elini siyirip ¢ikardi, bir de ne gorsiin:

Bakan kimseler icin parlak mi parlak, 151k sacan bir el haline gelmig!”zﬂ'2

Bunun tizerine Hz. Miisa asa ve el mucizelerini gosterir. Ancak Firavun’un

bu delilleri inkar ettigi ve su konusmalarin ger¢eklestigi anlagilmaktadir:

Firavun'un ileri gelen yetkilileri: “Anlasildi, bu usta bir sihirbaz!”

dediler.?*®

Firavun: “Bu adam, dedi, sizi yerinizden yurdunuzdan etmek pesinde!

Goriistintiz nedir bu konuda?”

Yetkililer: “Onu ve kardesini alikoy, biitiin sehirlere de gorevliler yolla,

.7 . .. . .. , . 244
usta sihirbazlarin hepsini senin huzuruna getirsinler.” dediler.

Yukarida ayetler ile agiklanan vakayr Elmalili eserinin muhtelif yerlerinde

su sekilde yorumlamistir:

Hz. Miusa, Firavun ve yanindakilere Once kendisini tanitiyor. Allah
tarafindan bir peygamber olarak gorevlendirildigini ve sadece dogrulari iletmekle

sorumlu oldugunu soyliiyor. Bu soziinlin de kuru bir iddia olmadigini, yaninda bunu

240 Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve Ac¢iklamali Medali, s. 163.
241 Carter, Etkin Iletisim Kurun, S. 63.

242 A°raf 7/ 106-108.

283 Acraf 7/ 109.

24 A’raf 7/ 110-112.
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ispatlayacak delilleri oldugunu da sdyleyerek ilk tebligini yapiyor. Israilogullari’ni
kendisiyle beraber gondermesini istiyor. Bunun iizerine Firavun makul Oolgiiler
igerisinde “Eger séyledigin gibi bir peygambersen ve delillerin varsa onlari géster.”
diyerek karsilik veriyor. Bunun iizerine Hz. Miisa asasini yere birakir ve kocaman bir
yilan olur, sonra esmer olan elini koynuna sokup ¢ikarinca, eli 151k kaynag1 gibi,
bakan herkesi sasirtan bir sekilde bembeyaz olur. Tekrar koynuna sokup ¢ikartinca
eski halini alir. Firavun’ un danisma meclisi “bu usta bir sihirbazdw” derler. Firavun

bu adam sizi yerinizden yurdunuzdan etmek istiyor bu konudaki emriniz nedir? der.

Burada meclisine ne emredersiniz derken 6énemli bir olayin etkisinde kalinca
tanrilik davasindan gegici olarak vazgegiyor ve kullari saydigi memurlarma “emir
sizindir” diyerek sanki tehlikenin kendisiyle ilgili degil de, halkla ilgiliymis ve
bundan dolay1 da s6z sahibi onlarmis gibi riyakarca bir tutum sergiliyor. Ayrica
halkin siyasi ¢ikarlarina, vatanseverlik duygularina ve damarlarina basarak, Hz.
Misa’y1 biitlin Misirhilar vatanlarindan siirlip ¢ikarmak isteyen gizli bir diismanmis
gibi gosteriyor. Boylece Hz. Miisd’nin hak davasini sihir, kendi ¢arpik goriislerini de
gercekmis gibi sunmak istemis ve bu sekilde Strasinin miizakeresine havale etmistir.
Bunun tlizerine Stra, sehirlere haberciler salip, usta sihirbazlarin toplanmasini bu
siirede de Hz. Misa ve Hz. Harun’un bir sekilde oyalanmasini istemislerdir. Bu

haberlerle yetmis kadar usta sihirbaz toplanmustir.”*®

Yani Firavun melesine sozde fikir danisarak hem onlarin olaya miidahil
olmalarim1 sagliyor, hem de onlar1 s6z sahibi gibi gostererek bir nevi gururlarini
oksuyor ve dolayli olarak yandaslarin1 kendisine daha bir sadakatle bagliyor. Ayrica
oradaki insanlarmm milliyet¢i duygularina hassas bir dokundurma yapip “sizleri
vatamnizdan ¢ikartmak istiyor” diyerek Hz. Musa’yr ideal yasam diizenlerini
bozmak adina darbeci bir casus olmakla su¢luyor. Onlar1 yanlis yonlendirip bir algi

operasyonunu baslatmis oluyor.

Hz. Misa, Firavun’a efendim vb. kelimelerle degil, kendi lakabiyla edep ve
izzet igerisinde; “Ey Firavun” diye sesleniyor. Boylece ona meselenin hakiki
durumunu belirtiyor ve mevcudattaki gerceklerin en biiyiigiinden bahsediyor: “Ben

Alemlerin Rabbi’nin peygamberiyim.”

%% Bkz, Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, VI, ss. 3042-3046.
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Hz. Misa bu hitabeti ile kendisinin {istiin bir kisilik veya tanr1 olmadigini
acikliyor ve kendisinden Ote bir yaradan olan Allah’in (cc) varligint beyan ediyor.
Ayrica hitabetindeki iislubunda herhangi bir saygisizlik ibaresi bulunmadigindan bir

peygamber ve bir insan olarak erdemli kisiligini de sergiliyor.

Gerek Firavun’a, gerekse erkanina Hz. Muisa’nin ilan ettigi Allah’in
alemlerin Rabbi olusunun biiylikk bir mana ifade etmesi onlarin goziinden
kagmamisti. Bu gergegin ilaninin altinda Hz. Misa Firavun’un miilkiinii yikmay1
hedef aldigim1 ve O’nun idare nizamini degistirmeyi, mesruiyetini reddetmeyi,
zulmiinii ve diigmanligini agiga vurmay1 planladigini1 gozden uzak tutmamisti. Bunun
tizerine Firavun ve erkaninin elinde tek bir firsat kalmigti. O da Hz. Misa’y1 higbir
delile dayanmadan kendisini Alemlerin Rabbi’nin peygamberi oldugunu sanan bir
yalanct oldugunu agikca sOylemekti. Bunun i¢in Firavun, Hz. M{isd’nin bir yalanci
oldugunu insanlara gosterirse onun peygamberlik davasinin temelden yikilacagini

diistinerek mucizelerini gostermesini ister.

Kutup olay1 soyle dzetler; Hz. Miisa asa ve beyaz el mucizelerini gosterince
gerek Firavun gerekse onun erkdnmi durumun ciddiyetini anlarlar. Bu sefer de Hz.
Misa’ya “usta bir sihirbaz” derler. Bundan sonra ortaya ¢ikacak gergek, miilklerini
ellerinden kaybetmek, hakimiyetlerini kagirmak ve idarelerinin mesruiyetini
kaybetmek olacakti. Yeni bir tedbir olarak Misir’in etrafindaki mabetlerde rahiplik
yapan ve biiyiiciilikle ugrasan sihirbazlara haberler gondererek cagirmak, Hz.
Misa’y1 da bu meydana getirmek ve sihrine karsi sihirle karsilik vermek seklinde

karar aldilar.?*®

Hz. Misa ve Hz. Harun’un Firavun ile yapmis oldugu goriismenin farkl bir

noktas1 Suara stiresinde de su sekilde anlatilmaktadir:

“Gidin Firavun’a “Biz Rabbiildlemin tarafindan sana génderilen elgileriz.
Ondan sana mesaj getirdik: Israilogullari’'mi  serbest birakacaksin, bizimle

gelecekler!” deyin. 241

Hz. Miisa ve Hz. Harun’un mesajlar1 iki yonliiydii. Birincisi, Firavun’u
Allah’a ibadet ve itaate cagirmak; ikincisi ise, Israilogullar’mi Firavun’un

esaretinden kurtarmak.?*®

248 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, V1, ss. 199-205.
47 Suara 26/ 16-17.
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“Firavun halkina duyuru yapip dedi ki: “Ey benim halkim! Misir'in
yonetimi benim elimde degil mi? Gormiiyor musunuz? Yoksa ben, su asagilik
meranmuni bile anlatamayan adamdan daha iistiin degil miyim? Eger o dedigi gibi ise
tistiine gokten altin bilezikler atilmali yahut beraberinde melaikeler gelmeli degil
miydi? 249

O donemde bir el¢i gonderen hiikiimdar, dnce onu iizerinde ve ¢evresinde
biitlin ihtisam ve zenginligini ispatlayacak esyalarla donatirdi. Firavun Hz. Misa’da
bundan bir eser gdéremeyince onun sadeligini elgi olmayisinin delili saymak

istemistir.>

O devirde mesaj ilan etme yontemi burada bildirildigi iizere tellal

cagirtmakti. Bu tellallar sehir, koy ve kasabalarda konuyu halka duyururlardi.

Hz. Misa’da peygamberlikten sonra kekemelik yoktu. Firavun’un boyle
demesi ilahi mesaji anlamama konusundaki inadindan ileri geliyordu. Kasten
Onemsemiyor veya Onemsemez goriiniiyordu. Ayrica halkina hitap ederken “ey
benim halkim” ifadesini kullanmasi halka aidiyet duygusu vererek en basta
kendilerini sahiplenmis hissetmelerini ve kendi istiinliiglinii dolayli olarak

yerlestirmesini sagliyordu.

Hz. Muasa Firavun’a gonderilmek iizere gorevlendirilince, kendisinde
eksiklik olarak hissettigi durumlar1 Allah’a su sekilde arz eder: “Rabbim onlarin beni
valanlamalarindan korkarim. Gogsiim daraliyor, dilim agilmiyor. Bunun igin
Harun’a da elcilik ver. Hem onlarin bana isnat ettikleri bir suc¢ var, korkarim ki beni
oldiiriirler.” Hz. Mlisa’nin kendisinde hissettigi bu eksiklikler Taha stresinde gectigi

tizere giderilmistir. 21

Kipti’yi 6ldiirme hususunda Allah (cc): “Hayiwr, (bu konuda hichir seyden
korkma) senin giiciinii kardesinle artiracagiz. Ikinize de éyle bir giic (biirhan)

S . . 252
verecegiz ki onlar size erisemeyecekler.

Hz. Misa’ya, Allah ayrica “Korkmayin ben sizinle beraberim, hem gériir

hem i§iz‘irim.”253 Ve “Biz de sizinle beraberiz, olup bitenleri isitiriz. 254 buyururken

28 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, \V, 17.

289 Zyhruf 43/ 51-53.

250 Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve Ac¢iklamali Medli, . 492.
5! Taha 20/ 25-36.

22 Kasas, 28/ 35.

253 Taha 20/ 46.

59



kendisinin himaye ve korunma altinda oldugunun teminatin1 veriyor ve dolayisiyla
yanliglikla kiymis oldugu candan dolayr idam suguyla aranmasi meselesini de
halletmis oluyordu. Yani kendisinin bu su¢la muaheze edilmeyecegini ifade etmistir.
Nitekim bu sugtan aranan ve hakkinda idam karar1 olan Hz. Miisa’ya herhangi bir

miieyyide uygulanmamastir.

Hz. Miisa yasanacak krizi ongdrmiis ve buna istinaden manen ve maddeten
on hazirhik yapmustir. Zira kriz yonetiminde de krizle yakindan ilgili olabilecek
kisiler krize kars1 hazirlanmalidirlar. Fiziksel, beyinsel ve psikolojik olarak o6zel
egitimlerle devamli zinde tutulmalar1 gerekir. Olast bir krize karsi siirekli hazir

olmak durumundadirlar.?®

“Al dedi. Sen su bebekken alip yamimizda biiyiittiigiimiiz ¢ocuk degil misin?
Sonra da bizim sarayimizda senelerce kalmig omriiniin bir kismini  bizimle

gecirmistin? Sonunda da bildigin o isi yapmistin. Sen dogrusu nankoriin tekisin!”*®

Hz. Misa ve Hz. Harun, Firavun’a davetlerini yapinca Firavun biisbiitiin
yiiz ¢evirdi, horlama ve istihfaf goziiyle bakarak: “Cocukken seni yanimiza alip
biiylitmedik mi? Ve sen hayatinin biiylik bir boliimiinii bizim yanimizda gecirdin.”
dedi. “Icimizde, evimizde ve yatagimizda yetistirip bilyiittiigiimiiz seneler boyu
nimetlere bogdugumuz sen degil misin? Biitiin bunlardan sonra sen bu iyiliklerimize
Oyle bir seyle mukabelede bulundun ki, bizden bir adami 6ldiirdiin ve sana olan
nimetlerimizi inkér ettin.” Hz. Misa: “Ben o isi saskinlikla (bilgisizce) yaptim,
Allah bana riséalet gérevi vermeden onceydi, bu yiizden sizden korktum ve kagtim.

Simdi Allah bana peygamberlik gorevi verdi.”?’

Yani onceki Misa gitti, yeni Miisa
geldi: Allah beni sana peygamber olarak gonderdi. Sayet Allah’a itaat edersen
kurtulur, O’na muhalefet edersen de helak olursun. Hem benim basima kaktigin
iyilikler Israilogullari’n1 kéle ettigin igindir. Bu kadar insana bunca eziyeti ederken
i¢clerinden bir tanesine iyilik etmissin bunu mu soyliiyorsun, bu iyilik onlarin yaninda

higbir deger ifade etmez. 2*

Hz. Masa’nin Firavun’a karsi risilet davasi ve Israilogullari’na hiirriyet

verilmesi istegi ve lstelik kendisinin yakin bir adamini da 6ldiirmiis olarak karsisina

4 Suara 26/ 15.

255 Tuz, Kriz Yonetimi, ss. 69-70.

256 Syara 26/ 18-19.

27 Bkz, ibn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, XI, ss. 6057-6058; Mevdidi, Tefhimii’l Kur’dn, |ll, 17.
%8 {bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, XI, 6058.
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cikmas1 Firavun’u sasirtir. Alayli ve kiiglimsemeli bir edayla cocuklugunu ve
kendisine yaptigi iyilikleri basina kakar. Baska bir ilaha davetle fitne ¢ikardigini
iddia ederek, iistii kapali kiptinin 6liimiiyle onu tehdit eder. Bunun iizerine Hz. Misa:
“Israilogullar’'na o zuliimleri yapmasan ben nehre birakilmam, sen de bana

'77

bakmazdin, bu mu basima kaktigin sey!” der. Boylece Firavun bu meseleyi

kapatir.?

Firavun’un saray erkaninin arasinda gec¢en bu diyalogda Hz. Misa’nin kendi
catisinin altinda biiyiidiigli halde simdi ona karsi geldigi hatta birisini Oldiirerek
kendisine ihanet ettigini yiiziine vuruyor. Bu climleleri ile Hz. Miusa’y1
itibarsizlastirma, kiigiik diislirme c¢abasi igerisine giriyor ve hatta biitiin bunlara
ragmen karsisina ge¢ip konusabildigi ve muhatap alindig1 i¢in kendisinin ona liituf

sergiledigini ve sdzde ne kadar biiyiik bir lider oldugunu goéstermeye ¢alistyor.

Firavun bilingli olarak krizi gelistirerek ortaya kendi lehinde firsat
cikarmaktadir. Kriz yonetimi agisindan bu durum Tiiz tarafindan “Bazi durumlarda

59 260

firsatlart degerlendirme amaciyla kriz bilingli olarak gelistirilebilir olarak ifade

ediliyor.

Zaten Hz. Mlisa’ nin kazara kiptiyi 6ldiirmesi onlarin kendi diisiincelerine ve
inanmak istedikleri sekle goredir. Yoksa kisasi gerektirecek herhangi bir durum s6z

konusu degildir. Bu konudan bir sonu¢ alamayacagini anlayinca:
“Firavun: Sahi su bahsettigin Rabbiil dlemin de ne? dedi.

“Eger isin gergegini bilmek isterseniz soyleyeyim: O goklerin, yerin ve ikisi

arasinda olan her geyin Rabbidir.**

Firavun adam o&ldiirme noktasinda maglup olunca bu sefer Hz. Miisd’ya
elcilik gorevi iizerinden yiiklenir. Firavun Rab olarak kendisini tanldlglndan262 Hz.
Misa’ya Rabbiilalemin’in mahiyetini sorar yani onun tiirii ve cinsi nedir? gibi. Hz.
Misa burada Allah’in tiiri ve cinsi olmadigi i¢in Rab kelimesini degil, dlemin
kelimesini nazara vererek: “ O’nun goklerin ve yerin, her ikisi arasindakilerin Rabbi”

oldugunu sdyler. Firavun akli sira onu kiiglimseyerek sanki cevap veriyormus gibi

% ibn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, XI, 30-31.
260 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 12.

26! Suara 26/ 23-24.

%62 K asas 28/ 38-39; Naziat 79/ 23-24; Yanus 10/ 83.

61



sOyleyecek soz bulamadigindan algi yonetimi uygulamak ister bdylece zihinleri
bulandirip gercek mesajin anlasilmamasini saglamak ister ve sdz kalabaligi igerisinde
gercekleri kamufle etmeye calisir. Fakat Hz. Mlisd ona 6nem vermeden bu satasmay1
duymamis gibi sozlerine devam eder: “O sizin de, sizden oncekilerin de Rabbidir.”
der. Firavun satagmaya devam ederek: “Dikkat edin bu kesinlikle bir deli” der. Fakat
Hz. Misa ona aldirmadan sozlerine devam eder: “O dogunun da batinin da her ikisi

arasindakilerin de Rabbidir.” der.

“Firavun alayct bir sekilde ¢evresindekilere: Bu adamin dediklerini isittiniz

degil mi? (Akli sira cevap veriyor)”

“Musa onu hi¢ duymamis gibi soziine devam ederek: O sizin de sizden
onceki babalarimizin da Rabbidir. Firavun: Dikkat edin size génderilen bu el¢i
kesinlikle bir deli! Miisd: O dogunun da, batinin da, dogu ile bati arasinda ki her

seyin de Rabbi’dir. Akliniz varsa bunu anlarsiniz. peos

Hz. Misa sizin Rabbiniz demekle, kendi ihtiyaglarini gostermis oluyor.
Evvelki atalarimizin demekle de, insanligin faniligini anlatarak gururlarimi kirmis
oluyor. Bununla beraber onlar1 akil sahipleri tarafindan gostermekle kendilerine bir

seref de vermis oluyordu.264

Her konustugunda dinleyicilerini biiyiik bir etki altina alan bir konusmacinin
bile en dikkat ettigi sey, bahsettigi konuyu belli bir ¢ergeve iginde tutmak ve

anlattiklarmin dozunu iyi ayarlamaktur.265

Fakat Firavun inadinda israr edip, “deli”®® diye alayh cevap verince;
baslangigta yumusaklikla, hikmet sahibi olarak s6z sdyleyen Hz. Mlsa yine onceki

sOziinii tefsir edip aciklayarak: “Akliniz varsa bunu anlarsiniz”®’

seklinde ayniyla
karsilik verir. Yani Firavun’un asil kendisinin akil zafiyeti igerisinde oldugunu

belirtir.
Firavun kendisini rab olarak tanimliyordu. Kendisine gére O bir rab idi.
Ciinkii: Yine kendisine gore tanrmin yapabildigi bircok seyi kendisi de

yapabiliyordu. Diledigine servet veriyor, diledigini fakir birakabiliyordu. Dilediginin

263 Suara 26/ 25-28.

8% Elmalil, Hak Dini Kur’an Dili, VI, 97.
265 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 24.

266 Suara 26/ 27; Naziat 79/ 23-24.

287 Suara 26/ 29.
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refah seviyesini yiikseltiyor, diledigini de hakir ve zelil ediyordu. Hatta diledigini
yasatiyor, diledigini o6ldiiriiyordu. Biitiin bu 06zellikler Rabbin 6zellikleriydi.
Kendisini bu sekilde rab olarak tahayyiil eden Firavun aldigi cevaplar karsisinda
sOyleyecek sozii kalmayimca (maglup olunca) soziin bittigi yer olarak makamini,
giiciinii ve hiikiimranhgim kullanarak®® Hz. Maisa’y1 tehdit eder, hiddetle: “Eger

benden baska tanri kabul edersen mutlaka seni zindanlik ederim! dedi.”*®

Hz. Msa: “Ben diin yokken, bugiin var olan, ya da bugiin var iken yarin
yvok olan sahte ilahlara inanmiyorum. Sizin Rabbiniz olarak kulluk ettiginiz bu
Firavun diin yoktu. Ve atalarmmizin kulluk ettikleri Firavunlar da bu giin yok. Oysa
ben bugiin, sizin ve Firavun’un Rabbi oldugu gibi, diin de atalarinizin Rabbi olan

gercek Rabbin hakimiyetine ve otoritesine inamyorum.”270 der.

Hz. Ibrahim’in Rabbini arayip buldugu kissada dnce yildiza sonra aya ve
daha sonrada giinese rab deyip onlarin kaybolmalarini goriince; ger¢ek Rabbin
bunlar olamayacagini, biitiin bunlar1 sevk ve idare eden {istlin bir kudretin oldugunu
anlamasi olayindaki 21 yaklasgimiyla, Hz. Miusa’nin sdylediklerinin Ortligmesi,
peygamberlerin ayni ilahi kaynaktan beslendiklerini ve olaylara bakislarinin ayn

merkezli oldugunun da bir delilidir.

Hz. Misa Firavun’dan sadece Allah’a ibadet etmesini isteseydi kendisini
fazla tahrik olmus ve saldirtya ugramis hissetmeyecekti. Onu bu derece tahrik eden,
Hz. Misa’nin kendini alemlerin Rabbi’nin temsilcisi olarak sunmasi ve ona,
kendisinin ikinci derecede bir hiikiimdar olup iistiin otorite adina buyruga itaat
istedigini hissettirmesiydi. Sonra, Hz. Misa tekrar tekrar Alemlerin Rabbi’nden ne
kastettigini aciklayinca Firavun, Misir iilkesinde kendisinden baska bir hakim

tanidig1 takdirde zindana atacagini sdyleyerek Hz. Miisa’y1 tehdit etmistir.?"?

Krizi rutin durumlardan ayiran en 6nemli 6zelligin acil cevap verme ve
cabuk hareket etme zorunlulugu273 oldugunu bilen Hz Misa bu kriz karsisinda derhal
bir peygamber fetanetiyle davasinin dogruluguna delil getirebilecegini sdyleyerek

cesaret ve kararliligin1 ortaya koyar:

%8 [bn Kesir, Hadislerle Kur’'dn Tefsiri, XI, ss. 6060-6061.

%59 Syara 26/ 29.

2% Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, IV, 19.

"L En’am 6/ 76-78.

22 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, IV, 19.

" Tamer Kogel, “Isletmede Kriz Durumlarinda Yénetim Durumlari”, Zaman Yoénetimi Ve Kriz
Yonetimi Semineri, Gebze, tiisside, 26-28 Mayis 1993, s.1.
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“ Ya dedi, sana dogrulugumu ispatlayan asikar bir delil getirsem de mi?*™
diyerek once tehlikeyi savusturur ve Onu tekrar diyalog zeminine ¢eker.

“Haydi, dedi, dogru soyliiyorsan goster o belgeni de go"relim.”275

Bu hususta Hz. Miuisa’nin donemin inanilmasi ig¢in gerekliligi olan
mucizeleri gostermesi bir nevi somut gostergelerdir. Zira “iletisimin bagsarist
acgisindan daha yaygin kelimelerin kullanilmasi1 onemlidir. Sozciiklerin duyulmasi ve
goriilmesinin yant sira daha somut bir takim araglar da dinleyicilerinizin sizi daha

75 52276
net anlamasina yardimci olabilir.”

Firavun’un artik sozle ikna olmayacagimi anlayan Hz. Miasa Onun
anlayacagi dilden konusur: “Eger sana apacik bir delil ile gelmissem de mi?” diyerek
son kozunu ileri siirer. “Firavun eger dogru séyliiyorsan haydi getir onu.” der. Hz.

Miisé asa ve beyaz el mucizesini onlara gésterir.”’’

“Bunun tizerine Misd dsasini yere atti. Bir de ne gorsiinler: Degnek her
haliyle tam bir ejderha oluvermis! Bir de elini koynundan ¢ikardr ki bakanlarin

gozlerini kamagstiracak kadar parlak mi parlak.”278

Hz. Miusa koltuk altindan elini ¢ikarir ¢ikarmaz, her taraf giinesle

aydinlannus gibi parladi.?”

“Firavun etrafindakilere: Bu adam, deli galiba usta bir sihirbaz! Biiyii giicii

ile sizi yerinizden yurdunuzdan c¢ikarmak istiyor, ne buyurursunuz, goriisiiniizii

bildirin.”?%

Bu esnada Firavun’un melesine danismast ve destek ummast $oyle
yorumlanabilir: Bir kriz meydana geldiginde kurbanlar otokontrol duygularini
kaybeder ve kendilerini zayif ve yardima muhta¢ hissederler. Bu nedenle sosyal,
terapik, duygusal ve diger destek formlar1 bireyin bir tehlikeye yonelik giiven

duygusunu artirmak amaciyla kullanilabilir. " Ayrica “Krizler kritik ve tehdit

27% Suara 26/ 30.

275 Suara 26/ 31.

216 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 45.
277 Suara 26/ 31-33.

278 Suara 26/ 32-33.

9 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, \V, 21.
280 Suara 26/ 34-35.

8L Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 14.
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edicidirler. Toplumsal ortami hedefleyebilirler. Baski, giivenlikten yoksunluk,

belirsizlik, endise ve panik gibi pek ¢ok faktérii bir anda barndirabilirler.”*®

Burada Firavun’da otoritesini kaybetme riskine karsi kendi krizine bir ¢esit
miidahale ¢aresi aramistir. Melesi ona:

“Bunu ve kardesini biraz burada beklet, biitiin sehirlere haber génder,

sonra ne kadar usta sihirbaz varsa alip gelsinler! dediler.”*®®

Firavun isyankar tavriyla inatlasma ve yalanlamaya giderek, “Siiphesiz bu,
belletilmis bir biyiiciidiir.” der. Boylece ¢evresindekileri etkileyerek Hz. Miisa’nin
gosterdiklerinin mucize degil sihir olduguna isaret eder. Bu yolla onlarin Hz.
Miusa’ya muhalefetlerini artirmak ve onu inkara tesvik igin: “Sizi biiyiisiiyle

memleketinizden ¢ikartmak istiyor. Ne dersiniz? ” diye sorar. 264

Firavun’un erkani: “Onu ve kKardesini burada alikoy, biitiin sehirlere haber
sal, biitiin usta sihirbazlar gelsinler, boylece onlar Hz. Miisd 'nin getirdiginin bir
mislini yapsinlar boylece ona galip gelmis olursun.”*® dediler. Firavun da onlarin bu

sozlerine icabet etti.?®

Boylece Firavun karsisinda son derece basarili bir iletisim ve kriz yonetimi
sergileyen Hz. Misa miisabakanin ilk boliimiinii kazanmigtir. S6zlii miinazara da
fikren, gosterilen deliller karsisinda ise fiilen aciz kalan Firavun ise kendi agisindan
bir krizle bas basa kalmistir

Firavun bu miinazaradaki maglubiyeti sonucu kendi aleyhine gelisen krizi

“Kriz mutlak bir felaket degildir. Firsatlar grubuna doniisebilir.”?’

ilkesi geregi bu
sthir miisabakasin1 kabul etmek zorunda kalir. Zira sihirbazlarin galip gelmesi
durumunda miinazaradaki maglubiyeti unutturup kendisinin hakliligini ilan etmis

olacaktir.

Firavun bu delil getirme teklifini ¢aresiz kabul etmek zorunda kalmustir.
Ciinkii onlar1 izleyen bir topluluk vardi. Hz. Msa’ya isnat ettigi “deli” ifadesi o
topluluk nezdinde aksi takdirde havada kalacakti. Bu yiizden ondan delilleri

getirmesini istedi. Bu hususta Hz. Misa’nin déoneminde yaygin olan ve inanilmasi

282 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 12.

283 Suara 26/ 36-37.

284 Suara 26/ 34-35.

285 Suara 26/ 36-37.

28 bn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, XI, 6011.
87 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 12.
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icin gerekliligi olan sihire benzeyen mucizeleri gostermesi bir nevi somut
gostergelerdir. Zira iletisimin basarist agisindan daha yaygin kelime ve gorsellerin
kullanilmas1 6nemlidir. Sozciiklerin duyulmasi ve goriilmesinin yani sira daha somut
bir takim araclar da olaylar1 dinleyicilerin daha net anlamasma yardimci olabilir.
flkelerinden hareketle Hz. MiisA maddi mucizelerinden asa ve beyaz el mucizesini
gosterir. Isin ciddiyetini anlayan Firavun, hemen ona karsi miidafaa yollar1 aramaya
basladi. Etrafindakilerin ¢oziilecegi endisesiyle bu mucizelerin tesirini yok etmek
istiyordu. Yanindakilere, mucizeleri kabul etmis ancak bunlara sihir, Hz. Miisa’ya da
bilgili sihirbaz diyerek Hz. Masa’nin onlar1 vatanlarindan c¢ikarmak istedigini
sOyleyerek tekrar algi yonetimine yonelir; bu yolla onlarin milliyet¢i duygularini
harekete gecirmeyi amaclayarak ne yapilmasi gerektigini sorar. Firavun’un
yanindakiler de bir sihir miisabakasi yapilmasin1 bunun i¢in de her taraftan mahir
sihirbazlarin toplanip getirilmesini isterler. Boylece Hz. Misa’nin mucizelerinin

tesirinin kirillacagina inanirlar.

Kriz durumunda grup yonetimini gerilime sokan en Onemli konu
belirsizliktir. Degisme ve gelismelere uyum saglama aciliyeti vardir. Kriz durumu,
toplumun krizi tespit etmede veya degisikliklere hizli ve uygun cevap vermede
yetersiz kalmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.?®®Yukarida bahsi gegen tiim olaylar
netlik, cabuk hareket etme, degisime ve gerilime uyum saglama gibi kriz yonetiminin

tiim inceliklerine 6rnek teskil etmektedir. 289

1.5. Hz. Miisa, Firavun ve Sihirbazlar

Aslinda, gii¢ ve kuvvet olarak Firavun’un pes etmesini gerektirecek bir
durum s6z konusu degildi. O emir verse, sadece saray muhafizlariyla biitiin
Israilogullari’m kiligtan gegirebilecek kadar kuvvetli bir orduya sahipti. Fakat Hz.
Misa Allah’tan aldig1 o gli¢le karsisinda saglam bir irade ile durup, yumusak ve
saygili bir Gislup kullaninca, Firavun ilahi rahmetin genisligini gérmiis; baskaldirdigi
ve “Tanri benim”?® dedigi halde Allah’in onu da hidayete ¢agirmasi karsisinda ne

yapacagini sagirmist.

%88 Tamer Kogel, “Isletmede Kriz Durumlarinda Yonetim Durumlari™, s.1.

289 Ayrica bu konuyla ilgili su ayetlere de bakilabilir, Mii’min 40/ 23-27; Zariyat51/ 38-40; Naziat79/
18-26; Mii’mindin 23/ 45-49; Neml27/ 12-14; Kasas 28/ 36-43; Bakara2/ 49-50; Cikis 4: 1-71; Ytinus
10/ 75-78.

2% Suara 26/ 27; Naziat79/ 23-24.
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Hz. Misa’nin hitabetindeki tavir ve eda iletisim baglaminda “Diisiinceler
diizenlendikten ve dinleyiciler incelendikten sonra durum icin dogru sozciikleri,
hareketleri ve imgeleri se¢cmek onemlidir” ** diyen Tierney’in sozleri ile

ortlismektedir.

Hz. Misa, Firavun ile diyalogu siirecinde onun inkarini, kiifriinii yiiziine
vurmamigtir. Bunun yerine O’nun en nihayetinde insan oldugunu ve iginde
potansiyel olarak bulunan faziletlere kaynaklik yapacak c¢ekirdeklerin bulundugunu
diisiinerek buna yonelik bir tislup kullanmistir. Bunun neticesinde Hz. Misa’nin
zeminine ¢ekilen Firavun insafa gelerek miizakere etme yoluna gitmistir.
Nihayetinde Firavun, son bir c¢are olarak, Hz. Miusa’y1 kendi sihirbazlariyla

miisabakaya davet etmistir.

Firavun Hz. Misa ile yaptig1 bu miinazarada kendi agisindan olusan krizlere
kars1 reaktif bir Kriz yonetimi izlemistir. Kipti’nin 6ldiiriilmesi olayinda susarak
konuyu degistirmis, Onceki nesiller konusunda Hz. Miasa’nin kontra proaktif
yaklagimiyla caresiz kalmistir. Rab konusunda ise yine Hz. Misd nin fetanetiyle
konuyu saptirmadan asil mesele olan Rab olma konumunu degil, Rubibiyetin
gerekleriyle cevap vermesi Firavun’u biisbiitin maglup edip, tartisma mevzuunu
stirasina havale etme yoluyla siyrilmaya zorlamistir. Bu sartlar altinda garesiz bir
konumda kalan Firavun, sihir miisabakasina razi olmak zorunda kalmistir.
Dolayisiyla artik biitiin kozlar ve istiinliik tamamen Hz. Mlsd ve Harun’un eline

gecmistir.

Hz. Misd’nin i1’caz yiikkli bu konusmasinm1i ve nihayetinde basarisini
Carter’in iletisim agisindan su yorumuyla ortiismektedir: “Konusmayr bir sanat
haline getirirseniz giiclii olursunuz. Ciinkii kisinin giicti dilinde gizlidir ve konusma

biitiin doviislerden daha etkilidir.”>

Artik sihir miisabakasi yapmak icin taraflar arasinda mutabakat saglanmas;

geriye yer ve zaman ayarlama isi kalmistir. Durum ilgili ayette sOyle belirtilmistir:

! Tierney, 30 Dakikada Iletisim Becerilerini Gelistirme, S. 58.
22 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s.12.
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“Sen, dedi, sihirdeki maharetinle bizi yerimizden yurdumuzdan ¢ikarmak
icin mi geldin ey Misd! Simdi sen, bizim de senin de caymayacagimiz uygun bir

bulusma vakti tayin et, diiz, genis bir alanda kar§zla§alzm.”293

Cevaben Hz. Musa ise: “Karsilasma zamam, bayram giinii olsun, halk

sabahleyin toplansin” dedi.***

Miinazarada Ustlinligii ele geciren ve stratejiyi belirleyen, miizakerenin
yoniinii tayin eden Hz. Misa olmustu. Hz. Miisa’nin bu cevabi kisa ama igerik olarak
oldukca detayli planlanmigstir. Planlanan miisabaka zamaninin bayram giinii olmasini
tercih etmistir. Ciinkli bayram giinleri insanlarin ¢alisma zorunlulugunun olmadigi
zamanlardir. Ayrica eylemin kusluk vakti olmasinin avantaji ise insanlarin sabahlari
zihinlerinin agik ve net olabilmesi boylelikle muhakeme yeteneklerinin daha saglikli
isleyebilmesidir. Olayin agik ve goriilebilir bir zeminde gergeklesmesi ise olabilecek
kadar ¢ok sayida insanin olaya sahit olmasi ve Firavun’un mutlak hakimiyet ve

sarsilmaz otoritesine karsi olusmus algiy:r kirmaktir.

Bu ince s6z sanatim1 Kutup sdyle yorumlamistir; toplant1 gilinii olarak
onlarin bayram giinlerini tercih eder. Ciinkii o giin Misirlilar ziynetlerini takinarak
meydanlara toplaniyor, yan yana geliyorlardi. Zira bayram giinii insanlarin isinin
giiciiniin olmadig1 tatil zamanlardir. Insanlarm kusluk vakti acik bir meydanda
olmasim ister. Dolayisiyla insanlarin sabah zihinleri acik ve net olacak boylelikle
muhakeme yetenekleri daha saglikli isleyecektir. Toplanti, erken saatlerde insanlarin

-----

veya karanlikta her seyin tam goriilemeyecegi gece vakti de olmazdi; kusluk

vaktinde olmahydl.295

Ibn-i Kesir ise vakayr Hz. Misd’nin o giinii segmesinin sebebi; ozellikle
biitlin insanlarin  Allah’in dilegine gili¢ yetirici oldugunu, peygamberlerin
mucizelerini ve biiyli ile peygamberlerin harikulade hallerinin karsilagtirilmasinin
batil oldugunu miisahede edip gormeleri i¢indir. Diiz bir yerde bulusma ise, biitiin
insanlar her seyi agikca gorsiinler, birbirlerini géremeyecekleri tepe ve benzeri seyler

olmasin, diiz bir yer olsun ki olacaklar gérﬁnsﬁn.Z% seklinde yorumlamaktadir.

298 Taha 20/ 57-58.

2% Taha 20/ 509.

2% Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, Il ss. 50-52.

2% {bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, X, 5247.
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Sihir miisabakasi tertip etmede Firavun’un amaci da suydu: Planlanmis yer,
mekan ve zamanda sihirbazlar baston ve sopalarini yilana ¢evirmeyi basarirlarsa, Hz.
Misa’nin gosterdigi mucizenin tiim etkisi insanlarin zihninden silinecekti. Boylece
Hz. Misa’y1 kolaylikla itibarsizlastiracak ve kendi istiinliigiinii bir kez daha ispat
ederek otoritesini saglamlastiracaktir. Aslinda burada siradan bir giin ve yer
belirlenmemesi Hz. Muisa’nin avantajinaydi. Bayram gilini yakindi. O giin
imparatorlugun her yanindan akin akin insanlar gelecekti. Bu nedenle bulusma
herkesin sahitlik edebilmesi i¢in meydanlik bir yerde olmali ve herkesin agikca

gorebilmesi igin giindiiz zamani segilmeliydi.?’

Goriliiyor ki her iki tarafta bu miisabakadan bir hayli beklentiye girmislerdi.
Sonugta miisabakada kaybeden her seyini kaybetmis, kazanan ise mutlak

istiinliigiinii saglamis olacakti.

Glniimiiz etkili iletisim ve uygun toplanti gereksinimleri goz Oniine
alindiginda toplant1 yerinin fiziksel kosullar1 da toplantinin amacina ulagabilmesi
acisindan bliylik 6nem tasir. Havalandirma tertibati olan, havanin devamli temiz
tutuldugu, sicakligin ideal oldugu ortamda yer alan bir toplanti daha saglikli ve
verimli geger. Ortamin biitiin katilimcilarin, kendilerine sunulanlari net bir sekilde
gormesini saglayacak 1giklandirmasi olmasit da dnemlidir. Toplanti glindemi 6nceden
herkese bildirilmelidir. Gorsel yardim araglari, herkesin zorlanmadan egilmeye,

uzanmaya gerek durmadan gorebilecekleri bir yere yerlestirilmelidir.298

Firavun ve adamlar1 bu bulusma giiniinii kendi gelecekleri agisindan kesin
bir doniim noktast olarak kabul ediyorlardi. Bu nedenle bugiline ¢ok Onem
veriyorlardi. Saraydan iilkenin her yanina biyiiciileri getirtmek i¢in adamlar
gonderildi. Insanlar Hz. Miisa’nin asasinin saldig1 korkudan kurtulsunlar diye, biiyiik
gruplar halinde sihirbazlar1 seyretmeye tesvik ediliyorlardi. Acgik¢a dinlerinin

geleceginin sihirbazlarin becerisine bagli oldugu séyleniyordu. 299

Firavun, kendi otoritesini korumak adina, Hz Misa ile arasinda gegen bu
meseleyi sanki dinlerinin gelecegi bu karsilagmaya bagliymis gibi gostererek,
insanlar iizerinde bir alg1 operasyonu baslatiyordu. Insanlarda dinlerinin geleceginin

sihirbazlarin becerisine bagli oldugu diislincesini 6ne c¢ikartiyordu. Dolayisiyla bu

2" Mevdidi, Tefhimii’l Kur’dn, 111, 231.
%8 Carter, Etkin Iletisim Kurun, ss. 123-124.
29 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, |11, 231.
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miisabaka Hz. Musa ile sihirbazlarin bir giic gosterisi degil, Firavun’un ulthiyet
iddiasinda bulunma diisiincesiyle, kendisini tevhide c¢agiran Allah’in elgisinin

araciligiyla hak ve batilin miicadelesi halini almistir.

Burada saray hanedani1 ve Misir’in ileri gelen yoneticileriyle halkin dininin,
birbirinden ¢ok farkli oldugunu unutmamak gerekir. Her bir grubun ayri tanrilari,
ayr1 mabetleri ve ahiret hakkinda ayr diisiinceleri vardi. Israilogullar: ile tevhide
inanan bagka insanlar, takriben niifusun %10 unu olusturuyordu. Bu sartlar altinda
Firavun, Muasa’nin sebep olabilecegi dini inkildptan c¢ok endiseleniyor ve halk
nezdinde onu gozden diisiirmeye g¢alisiyordu. Ama hilesi, tamamen tersine doniip

kendisinin aleyhine gecti.**

Firavun her tiirlii hile ve desiselere bagvurarak en usta sihirbazlarini toplayip
islerini ayarlamaya giriserek bulusma yerine geldi. Firavun o giin islerini giizel
yapmalart i¢in sihirbazlar1 tesvik ediyordu. Onlar da kendisinden temennide
bulunuyorlardi. Firavun’da kendilerine vaatlerde bulunup onlara iimit veriyordu.
Sihirbazlar: “galip gelenler biz olursak, muhakkak bize bir iicret vardir degil mi?”

derken o da ‘evet’ dedi. O takdirde siz muhakkak go"zdelerdensiniz.”301

Firavun sihirbazlarimin basarili olabilmeleri igin kendilerine odiil-ceza
yontemi uygulamistir. Miisabakada tistiin geldikleri takdirde kendilerine verilecek
kazanglar1 dile getiriyor, onlara tesvik amaciyla vaatlerde bulunup {imit veriyordu.
Bu durum etkin iletisim acisindan sdyle ozetlenebilir; Insanlarin nasil biiyiik bir
kazan¢ saglayacagi veya kayiplar yasayacagina dair carpict bir Ornekle soze
basladigimiz takdirde, karsimizdakilerin sizi pilir dikkat dinlemeye basladigim

gt')receksiniz.302

Miisabaka vakti gelip, halk meydanda toplaninca ve taraflar yerlerini
aldiginda, Hz. Massa yonetilemeyen bir kriz diger krizleri tetikleyecegi bilinciyle ve
Proaktif kriz yonetimi yaklasimlarinin temel esprisi olan, kriz yonetimi heniiz kriz
ortaya c¢ikmadan baslamalidir **® diisiincesine sahiptir. Bu nedenle yarismaya
baslamadan once olast bir krize karsi tedbir almak amaciyla sihirbazlara son bir

cagrida bulunarak yaptiklar igin koétiiliigiini ve sonlarmin ahirette iyi olmayacagini

800 Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve Ac¢iklamali Meali, s. 314.
301 Syara 26/ 41-42.

302 Carter, Etkin etisim Kurun, s. 44.

303 Aytug, Kriz Yonetimi, $5.20-44.
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hatirlatir ve onlara son ikazini yapar. O’nun bu tutumu kriz yonetimi agisindan, krize

yakalanmadan 6nce krize karsi tedbir almak amacini giitmektedir.

“Musa onlara: ‘Yazik size!’ dedi, ‘Allah hakkinda yalan wydurmayin. Yoksa
O size oyle bir azap gonderir ki kokiiniizii keser. Iftira eden, muhakkak perisan olur’.

Bunun iizerine onlar aralarinda tartismaya ve fisildasmaya, kulislere basladilar.” ***

Onun bu sozleri sihirbazlara tesir etmis ve onlarin bir kism1 yarigmadan
vazgecmislerdir. Ancak diger yaris1 kulis faaliyetleri ile vazgegen gurubu bu
fikirlerinden dondiirmeye c¢alismislardir. Onlart Hz. Misa ve Harun’dan
korktuklarint ileri siirerek tahrik etmislerdir. Birbirlerini tesvik ve tahrik ederek giic

birligi yapmaya gitmislerdir.

Sihirbazlar aralarinda gizlice konusup miisavere ettiler. Dediler ki: “Bu ikisi
sthirbazdirlar. Bu adam ve kardesi biiyiiclidiirler, sihirbazlik sanatini ¢ok 1iyi
bilmektedirler. Bu giin size ve kavminize stiin gelmeyi ve insanlara hakim olmay1

istiyorlar. Béylece avam onlara tabi olacak ve sizi iilkenizden ¢ikaracaklar.**

“Sonunda: Her halde, dediler, bunlar, sizi sihirleri ile yurdunuzdan
ctkarmak isteyen ve en ideal yagsam diizeninizi ortadan kaldirmak isteyen iki biiyiicii!
O halde biitiin hiinerlerinizi toplayip sira sira, merasim diizeninde meydana ¢ikin.
Bugiin 6liim kalim giiniidiir. Kim bugiin iistiin gelirse, iflah olacak odur. Onlar:

‘Miisa! Istersen hiinerini once sen ortaya koy, istersen biz ortaya koyalim?’ dediler.”
306

Yukaridaki ayette gecen diizeni ortadan kaldirmak, yurtlarindan ¢ikarmak
gibi ifadeler ile bir algi yoOnetimi yapilmaktadir. Zira Firavun sihirbazlarin
hassasiyetlerini daha amiyane bir ifadeyle zaaflarmi bilmektedir ve planin1 bu
zaaflarin lizerine yapmaktadir. Bu durum Tierney’in “Dinleyiciler hakkinda bilgi

59307

sahibi olmak, mesajin istenildigi gibi algilanma sansimi artirir.””" ifadesiyle netlik

kazanmaktadir.

Burada sunu da belirtmek gerekir ki, sihirbazlarin karakterlerini ¢ok iy1
bilen Firavun mesajinin istenildigi gibi algilanmasi i¢in onlarin zaaflari {izerine bina

ederek insanlara karsi ileri silirdiigli “dlizeni ortadan kaldirmak”, “yurtlarindan

%04 Taha 20/ 61-62.

%% {bn Kesir, Hadislerle Kur’dan Tefsiri, X, 5249.

%% Taha 20/ 63-65.

so7 Tierney, 30 Dakikada Iletisim Becerilerini Gelistirme, S. 35.
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cikarmak” gibi ifadelerle yiiriittiigii alg1 yonetimi operasyonundan ve “gdzdelerden

olacaksiniz” vaatlerinden sonug aldig1 anlasilmaktadir.

Sihirbazlarla konusup onlar1 ikna etme yoluyla krize proaktif yaklasan Hz.
Miisa bu goriismeden sonug¢ almayinca, derhal yeni bir taktik anlayisiyla hem
olusacagi kesinlesen krize aninda reaktif olarak miidahale edebilmek hem de son
yapilan faaliyetin halkin aklinda daha fazla kalacagindan ve tesir giiciiniin daha fazla
olacagindan ilk Once sihirbazlarin hiinerlerini gostermelerini ister. Zira son sozi
kendisi soylemeli ve tesir giiciinii arttirmaliydi. Sihirbazlar degnek ve iplerini

atarken: “Firavun hakki icin elbette biz galip gelenleriz.” derler. 3

“Hayr, siz ortaya koyun dedi. Bir de ne gorsiin: Onlarin sihirleri sayesinde,
ipleri ve sopalart kendisine gercekten hareket ediyormus gibi geldi. Miisa birden,

icinde bir endise duydu.”309

Sihirbazlar biiyiik bir topluluk ve kalabalik halindeydiler. Onlardan her biri
bir degnek ve ip atinca miisabaka meydani birbiri {izerine binmis yilanlarla dolu gibi

bir hale geldi.

Bunu goren Hz. Misa elindeki asasini bir an evvel atmazsa insanlar onlarin

sihirlerine kapilir ve aldanir diye i¢inde bir korku hissetti ve heyecanlandi.

Sihirbazlar asalarini atinca insanlarin gozlerini biiyiilediler ve onlar1 dehsete
diisiirdiiler. Burada sihirden dehsete diisen sadece halkin degil, Hz. Mlsa’nin da

etkilendigi ifade edilmektedir. Ayrica bu durumdan korkup dehsete dﬁsmﬁstﬁr.310

Hz. Misa siz atin deyince hemen sihirbazlar asalarini ve iplerini atmistir, bu
olay biitin meydanin sanki yiizlerce yilan ve ejderha ile dolmus hissini orada
bulunan herkeste uyandirmistir. Bunun tizerine Hz. Misa bu olanlardan sonra elinde
olmadan korkmustur. Ciinkii bu sihirlerin insanlar1 fazlasiyla etkileyeceginden ve
kendi mucizelerinin tesirinin azalacagindan endise etmistir. Bu endise ve korku bir
insanin peygamber dahi olsa ¢evresinde cereyan eden olaylardan etkileneceginin bir
gostergesidir. Ancak beser olarak peygamberleri etkileyen bu tiir olaylar vahye tesir

etmediginden dolay1 peygamberlerin ismetinde herhangi bir kusur sayilamaz.

%08 Suara 26/ 44.
399 T4ha 20/ 66-67.
319 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, |11, 233.
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Kriz yonetimi acisindan, krizi yonetme sirasindaki onun bu hali oldukga
sakincali bir durum arz ediyordu. Zira “cabucak sonuca ulasma isteginizin goziintizii

. L . 5311
kor etmesine izin vermeyin.”

prensibince yanlis bir tavir ve davranig, o zamana
kadar ki kazanimlar1 yok edebilirdi. Halbuki: “Birakin biling¢altiniz ihtiyaciniz olan
cevaplart bulup cikartsin. Séylenebilecek her seyi kafamizdan bir bir gecirin. Isin

surrt, bunu yaparken sakin kalabilmek ve acele etmemekte gizlidir.”*'

Sihirbazlar, hiinerlerini icra ederken, halkin korku duygusuna yonelmisler,
onlar1 korkulartyla vurmak istemislerdir. Nitekim Hz. Miisa da bir an iirpermis ve
korkmustur. Aslinda bu, bir riiya gibi ger¢ek olmayan bir sahneydi. Hz. Miisa’nin

mucizesiyle insanlar riiyadan uyandi ve hakikatle karsi karsiya geldiler. (Hak
hakikattir)®*?

“Endise etme! Dedik, zira sen galip geleceksin. Elindeki dsdayr at ortaya,
onlarin yaptiklarimi yutacaktir. Ciinkii onlarin yaptigi sihirbaz oyunudur. Biiyiicii ise,

A . 314
nereye varirsa varsin, hi¢cbir yerde iflah olmaz.”

Hz. Miisd’nin korkularina ragmen ilahi destek ve giivenle beraber sergilemis

oldugu metanet, kriz yonetimi acisindan sdyle degerlendirilebilir:

“Etkin kriz yonetimi sabir, karar verme becerisi, fiziksel, zihinsel ve ruhsal
dayaniklilik, ongorii, duyarlilik ve herkes kagmaya ¢alisirken durup gerceklerle yiiz

yiize gelebilme cesaretini gerektirir.315

“Krizler toplumlarin yasaminda karsilasilabilecek kaotik durumlardir ve
karmaga yaratirlar. Kriz ihtimalini biitiiniiyle yok edebilecek bir yontem de yoktur.
Yapilmas: gereken krize ve onun olusturacagr sonuglara onceden hazir olmak,
gerekli onlemleri almak ve krizin yarattigi kaotik durumu bagariyla yonetmek, krizi

en az hasarla atlatmaktir.”**®

Bu miicadelede Hz. Msa’nin mucizesi iki sekilde anlasilabilir: Birincisi
mucize sonucu bir canavar sekline donilisen asa, yilan gibi gorlinen tiim sopa ve

bastonlar1 gercekten yutmustur. Ikincisi ise canavara doniisen 4sa sihirbazlarin

81l Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 25.

312 Carter, Etkin Tletisim Kurun, s. 25.

33 Jbn Kesir, Hadislerle Kur'dn Tefsiri, VI, 207.
314 Taha 20/ 68-69.

35 Aytug, Kriz Yonetimi, . 70.

318 Aytug, Kriz Yonetimi, S. 51.
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yilanlarin1 gercekte yutmamis, fakat onlarin iizerindeki sihrin etkisini yok etmis ve

onlar tekrar eski hallerine déniip ip ve sopa olmuslardir.®*’

Her haliikarda sihirbazlarin biiyiilerinin tesiri kirilmistir. Halkin iizerinde
olusturduklar1 korku kaynakli etkileri son bulmus, o zamana kadar yapilan biitiin algi
operasyonlart ¢okmiis, insanlar hakikate uyanmislardir. En 6nemlisi de sihirbazlar
bunun bir sihir isi olmadigini ve isin gercek mahiyetini kavramiglardir.

“Derken biitiin biiyiiciiler secdeye kapandilar. Harun ile Miisd 'nin Rabbine

iman ettik dediler.” 38

Hasili, bir tatil giiniinde, kusluk vaktinde ve biitiin halkin hazir bulundugu
bir bulusma zemininde Hz. Miisa’nin eliyle zuhur eden harikalarin sihir olmadigini

anlayan sihirbazlar, Firavun’un biitiin tehditlerine®'® ragmen iman etmislerdi.

Toplum nazarinda saygin bir meslek olarak kabul edilen, s6z ve davranislari
ile topluma yon veren sihirbazlarin iman etmesiyle, halkin ¢ogunlugu da bu olay
karsisinda iman etmistir. Boylece halkin her biri birer dogma olarak kabul edilen ve
atalarindan o giine kadar hi¢ sorgulanmadan gelen batil inan¢larinda birer soru isareti

meydana gelmis ve acaba yanlis mi1 inaniyoruz sorulari zihinlerde uyanmistir.

Sihirbazlar Hz. Miisa’nin asasinin giiclinii goriince ister istemez sanki biri
onlari buna zorluyormus gibi hemen secdeye kapandilar.**® Ciinkii gérdiiklerinin bir
sthir olmadigini bilakis Allah’in giicliniin biiyiik bir mucize seklinde tezahiir ettigini
anlamislardi. Onlarin secdeye kapanarak Alemlerin Rabbine teslim olmalari,
karsilasmanin amacindan tamamen haberdar olduklarin1 gosterir. Clinkii sihirbazlar
bu karsilasmanin Hz. Miusa’nin sihir becerileriyle kendilerinin marifetlerinin
denendigi bir karsilagsma olmadigini ¢ok iyi biliyorlardi. Bilakis bu miisabakaya Hz.
Misa’nin Allah’in elgisi olup olmadiginin sonucunu belirleyecek bir karsilagsma
olarak bakiyorlardi. Boylece Hz. Misd’nin yalanci bir sihirbaz oldugu iddiasini
ispatlamak amaciyla Firavun’un diizenlemis oldugu bu c¢irkin oyun sonugta kendi

aleyhine donmtistir.

[lan ettigi kendi ultihiyetini ve kurmus oldugu nizamma kars: tehdit olarak

gordiigi Hz. Misa’nin peygamberligini ve Allah’m varligin1 inkdr amaciyla yola

Y Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, 111, 235.
318 Taha 20/ 70.
319 Taha 20/ 71.
320 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dan, |11, 235.
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¢ikan ve bu yolda ¢esitli ugraglara giren Firavun icin bu krizler istenilmeden de olsa
bagka krizleri dogurmus®! ve Onun sisteminin timiinii yok edecek boyutlara
ulagmistir. Artik durum Firavun agisindan yeni bir kriz halini almistir. Yeni olusan
bu konjonktiirel duruma ¢ok 6fkelenen Firavun bunun halki buradan ¢ikarmak amaci
ile sehirde planlanan bir tuzak oldugunu iddia eder. Hatta iddiasini bununla da
birakmayarak Hz. Mlisa’nin onlarin lideri oldugunu da soyler. Karsilasmadan dnce
Hz. Misa ile sihirbazlarin peygamberligi ispat i¢in yenilmek {izere aralarinda

anlastiklarini ifade eder. Boylece yeni bir alg1 operasyonu baslatir.

Durum hem Firavun hem de Hz. Misa agisindan artik yeni bir kriz halini
almigtir. Dolayisiyla her iki taraf icinde mevcut krizin ¢dziimii olarak diisiiniilen bu
aktiviteler istenilmeden de olsa baska bir kriz dogurmus ve her iki tarafinda

stratejilerini tahmin edilemeyecek boyutlarda etkilemistir.*??

“Ya! Dedi Firavun, benden izin ¢ikmadan ona inandiniz ha! Anlasild, size
sihri ogreten ustaniz oymus! Ellerinizi ve ayaklarinizi degisimli sekilde kesecegim ve

sizi hurma dallarina asacagim! Iste o zaman anlayacaksiniz kimin azabi daha

siddetli, daha devamli™*

Bu, Firavun’ un kaybettigi oyunu kazanmak icin ortaya koydugu son
tuzakti. Hz M@sa’ nin, 6nceden sihirbazlar1 uyarmak ve proaktif bir anlayisla olas1
krizlere karsi tedbir almak amaciyla yaptigi teblig konusmasini ileri siirerek,
sthirbazlarin kendi kralligina karsi, Hz. Misa ile anlasarak bir oyun oynadiklarini,
bunun halki iilkeden ¢ikarmak amaci ile planlanan bir tuzak oldugunu iddia eder.
Hatta iddiasin1 bununla da birakmayarak Hz. Miisd’nin onlarin lideri oldugunu da
sOyler. Eger bu durumu aciklamazlarsa kendilerine ¢ok aci iskenceler yapmakla
onlar1 tehdit eder. Ancak sihirbazlarin kararlilik ve sebatlar1 bu tuzag: da Firavun’un
aleyhine cevirir. Fakat sihirbazlarin en agir iskencelere bile katlanmaya hazir
olmalari, herkese onlarin Hz. Miisd’nin peygamberligine samimiyetle inandiklarini
ve aralarindaki gizli 1§ birligi iddiasinin onlar1 saptirmak i¢in 6ne stiriilen bir hile

oldugunu géstermistir.324

Firavunun buradaki amaci, sihirbazlarin Hz. Masa ile gizli bir is birligine

girdikleri diisiincesini hakli ¢ikarmak i¢in, sihirbazlarin, is birligi itirafinda bulunup

321 Aytug, Kriz Yonetimi, s. 38.

322 Aytug, Kriz Yonetimi, s. 38.

%23 Taha 20/ 71.

324 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, I, 235.
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Firavunun 6niinde secdeye kapanmalar1 ve bdylece binlerce izleyicinin 6niinde Hz.
Misa’ya inanmalarinin dogurdugu etkinin silinmesi ve onun iddialarinin asilsiz
oldugu diisiincesini yerlestirmekti. Boylece kendi hiikiimranlig1 aleyhine gelisen bu
teblig hareketini Once itibarsizlastiracak, sonra da yok edecekti. Ancak gercek imani

elde eden sihirbazlar:

“Miimkiin degil dediler, bize gelen bunca delillere ve bizi yaratana karsi

seni tercih edemeyiz. Istedigin hiikmii ver. Senin hiikmiin nihayet, bu diinyada gecer.”
325

Zarar1 yok, biz her haliikdrda Rabbimize donecegiz. Bizi simdi 6ldiiriirsen
hemen bugiin, Onun huzuruna varmis oluruz dediler. Ulkenin her tarafindan
toplanmis olan binlerce kisi, Alemlerin Rabbi’ne inanir inanmaz sihirbazlarda
meydana gelen bu manevi degisikli§e bizzat sahit olmustu. Daha bir dakika once
Firavunun Oniinde egilen, Firavun’un izzeti adina ip ve sopalarni atan sihirbazlar,
simdi dylesine cesaretlenmis ve ruhi bir asalet kazanmislardi ki, Firavunun giicline
ve tehdidine hi¢ aldirmiyor ve imanlart ugruna 6liimii ve en agir iskenceleri dahi
gbze alabiliyorlardi. Boylece psikolojik acidan, Misirlilarin sirk dininin ne oldugunu
kendi gozleriyle gérmeleri ve Hz. MGsd’nin dininin nasil gergek din oldugunu

zihinlere naksolmas i¢in bundan daha iyi bir firsat olamazd1.**®

“Biz Rabbimize iman ettik. Onun giinahlarimizi, o6zellikle bizi yapmaya
zorladigin sihir giinahim affedecegini umuyoruz. Allah elbette daha hayirli ve O ’nun

miikafati daha devamhidir.™?’

Meselenin sihir meselesi olmadigini anlayan sihirbazlar secdeye kapanarak
iman etmislerdir. Imanlarinda da hakiki iman1 yakalamislardir. Hakiki imanin insan
insan etmesini belki de sultan etmesini kavramis, “gegici diinya sultanllglnln”328

yaninda hakiki kul olmaktaki insanlig1 ve gercek sultanligl yakalamiglardir.

Hakiki imani elde eden insan biitiin kainata meydan okur Olglsiiyle
Firavun’un tehditlerine aldirmamis, sabir ve metanetle imanlarinda sadik
kalmiglardir. Ciinkii i¢lerinde olusan iman ¢ekirdeginin filizlenmesiyle gergek

Rabbin giiciine bir koprii kurmuslar, oradan destek almislardir.

325 T4ha 20/ 72.

325 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, IV, 25.
327 Taha 20/ 72-73.

328 Suara 26/ 41-42.
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Burada, dinin toplumsal yapilandirma ve diizenleme baglaminda iizerinde
durmamiz gereken nemli bir husus da, dinin toplumsal yapiy1 degistirici 6zelligidir.
Zira dinin en 6nemli fonksiyonlarindan birisi de bizzat sosyal degismenin araci
olmasidir.*® Sihirbazlarin toplu olarak imana gelmesi olaymnda da dinin radikal

degisimleri saglama 6zelligini gézlemlemis bulunmaktayiz.

Ayrica daha 6nce fikren maglup olan Firavun sihirbazlarin iman etmesiyle
biisbiitiin maglup olmustur. Iste o zaman iftira ve yalana bagvurmus, bu iddialarini da
sihirbazlar1 iskenceyle 6liim seklinde tehdit ederek, onlari Hz. Misa’nin adamlari
olarak lanse etmistir. Boylece yenilginin iizerini dezenformasyon ve yeni bir algi
operasyonuyla ortiip kendisini hakli, Hz. Mlisa’y1 yalanci ve biiyiicli olarak halkin
nazarmma vermek istemistir. Bu son saldir1 da sihirbazlara Allah’in inayeti ve

sekinesinin gelmesiyle sehit olma pahasina hakta sebat etmeleriyle asilmistir.

Firavun bu olaydaki tepkisinde krizi agsmak ve kendi lehine ¢evirmek igin
once saldirgan sonra da tasfiyeci bir tutum sergilemistir. Zira Aytug’a gore belirgin
hale gelen krizlerin ortadan kaldirilmasi ve etkilerinin en aza indirgenmesine yonelik
olarak yapilan planlamaya “tepkici planlama” denir. Tepkici planlama, “saldirgan
planlama” ve “tasfiyeci planlama” olmak tizere ikiye ayrilir. Krizin kontrol edilebilir
oldugu durumlarda saldirgan planlama; kontrol edilemez oldugu durumlarda ise

tasfiyeci planlama uygulanur.330

Firavun soyledigi tehditleri ve cezalari sihirbazlar {izerinde aynen tatbik
etmistir. Bu yiizden onlara: “Sabahleyin sihirbaz iken aksam sehitler oldular,”***

denmistir. Onlarin iman etmesiyle, Israilogullari’min da pek ¢ogu iman ettiler.%%

Yonetilemeyen krizlerde; kisilerin etkilenmesi “ani ve kalic1” olabilir.
Ustelik yonetilemeyen bir kriz diger krizleri tetikler.**® esprisiyle Firavun’un maruz
kaldig1 krizler birbirlerini tetiklemis, o ise ancak reaktif bir halkla iliskiler ve kriz
yonetim sekliyle sadece krizlerin sonuglarima miidahale ederek ¢6ziim yollar1 arasa
da bunda basarili olamamis ve Hz. Mlisa’nin temsil ettigi hak dava karsisinda tam bir

hezimete ugramistir

329 Giinay Unver, Din Sosyolojisi, istanbul, 1998, s. 335.
30 Aytug, Kriz Yonetimi, s. 67.

3 {bn Kesir, Hadislerle Kur dn Tefsiri, X, 5254.

32 Blmalil, Hak Dini Kur’dn Dili, IV, 96.

333 Aytug, Kriz Yonetimi, $.20.
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Bir isi en iyi bilen o isi yapan kimsedir 0l¢iisiiyle diisiiniirsek, sihri de en iyi
sihirbazlar bilebilir. Sihir noktasinda onlarin sozleri bir kenara atilamaz. Onlarin
sozleri bu konuda delil sayilir. Bu sebepledir ki, sihirbazlarin bilfiil yaptiklari
miisabaka ile bunun (asa mucizesinin) bir sihir olmadigin1 dogrulamalariyla artik Hz.
Misa’nin bir sihirbaz oldugunu iddia etmek Firavun ve avanesi i¢in imkansiz hale

gelmistir.

Sihirbazlar secdeye kapaninca, cenneti, cehennemi ve her ikisinin sevabini
gormeden de baglarim1 kaldirmadilar. 334 [lmelyakin olan imanlar1 bu durumda
hakkalyakin mertebesine ¢ikmistir ki, Firavun’un zulmiine de oradan aldiklar giicle

katlanmis olabilirler.

Firavunun tahtt onun maddi kuvvetinin yaninda ayrica sihirbazlarin
insanlar1 aldatmaktan ibaret olan sozleriyle de manen desteklenerek ayakta
duruyordu. Sihirbazlarin tereddiitsiiz bir imanla Miisliman olmalarindan sonra
Firavun tahtin1 ayakta tutan manevi giiciinii kaybetmis, sadece maddi kuvveti
kalmisti. Dezenformasyon ve alg1 yonetimi uygulayarak, kafalar1 karistirmaya, hile
ve tehditlerle sihirbazlar1 korkutarak s6zde manevi giiclinli tekrar elde etmek istese

de, sihirbazlarin kararliligiyla bu iste de muvaffak olamaz.

Konuyu kissalardan ibret almak hadisesine baglayacak olursak Allah-u
Teala bu ibretli hadise ile Mekke’de her tiirlii eza, cefa ve sikint1 ile kars1 karsiya
bulunan Miislimanlar1 ve kiyamete kadar ayni konumda olan mii’'minleri terbiye
etmekte ve onlar1 olgunlastirmaktadir. Gergek gii¢ ve kuvvetin Hak’ta oldugunu,
algilarla ayakta tutunmaya calisan batilin bir giin mutlaka maglup olacagini biitiin

insanlara agikga gostermektedir. 335

1.6. Misir’dan Cikis ve Firavun’un Sonu

Allah (cc): Mlisa’ya ve kardesine: “Kavminiz i¢in Misir’da evler hazirlayin,
evlerinizi namazgah yapin, namazi hakkiyla ifa edin ve ey Miisd mii 'minleri miijdele!

diye vahyettik.”** buyurmustur.

%34 [on Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, V1, 3049.

335 Ayrica konuyla alakali olarak bkz, Araf 7/ 113-126; Suara 26/ 38-51; Yiinus 10/ 79-86; Cikis 7: 1-
25.

336 yinus 10/ 87.
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Bu ayetten anladigimiza gore sihirbazlarla yapilan miicadeleden sonra
Israilogullar1 bir siire daha Misir’da kalmislardir. Bununla elde edilmek istenen
gayeyi su sekilde agiklayabiliriz: Cok uzun silire yasamlarini kole olarak siirdiiren
Israilogullar’’nin karakterleri oldukca zayiflamisti. Onlara tekrar 6z benliklerini
kazandirmak ve onlar1 mii’min olarak yetistirmek amaci giidiilmiistiir. Bizlere Asr-1
saadette peygamberimizin ac¢tig1 “Erkam’in evini” hatirlatan Hz. Msa’nin Misir’in
belli bdlgelerinde agt181 bu evler vesilesi ile Israilogullari’na ibadetlerin yani sira dini
ve ahlaki egitim verme maksadi da giidiilmiistiir. Bu tutumun bir gayesi de o zamana
kadar vahiy kiiltiirinden uzak kalmis, dini inang¢ ve ibadetleri uygun olmayan ve

koleligin bir sonucu olarak karakterleri oldukca zayif olan bu toplumu yetistirmektir.

Ayrica, bu yetistirme ¢aligmalari, ilerleyen zamanlarda c¢ikmast olast
krizlere kars1 proaktif bir yonetim tarzi olusturmaya yonelik hazirlik sathasi olarak
goriilebilir. Burada krize ugramadan kurtulmak veya igerisine diislilmiis krizden
¢ikmak i¢in planl bir degisim siireci izlenmistir. Zira kriz asamasinda toplum i¢in en
onemli kaynak, insan kaynag olacaktir. Insan faktorii etkili bir sekilde secilip
kullanilabildigi olclide, kriz siireci basariyla atlatilabilecektir. Aksi takdirde
toplumun ¢okiisii hazirlanacaktir. Bu nedenle kadro yapist son derece dnemlidir.
Kadro olustururken Orgiitiin stratejisiyle ve stratejik ihtiyaglartyla tam olarak

biitiinlesen bir yap1 hazirlamaya 6zen gés‘[erilmelidir.337

“Degisme, bir sistemin bir stire¢ veya ortamin belli bir durumdan baska bir

duruma gegirilmesi” olarak tanimlanabilir.>®

Devlette herhangi bir konuda bir diizensizlik s6z konusu ise, devletten 6nce
aile yapimizi, evimizi, ailemizi, diizene koymaliyiz. Aile yapimizi diizene koymada
basarili olamiyorsak, ailemizi diizene koymadan dnce kendi kisilik yapimiz1 diizene
koymahylz.339 Boylece saglikli bireylerden saglikli aileler, saglikl ailelerden saglikly

toplumlar olusur.

Misir’da gegirilen siire icerisinde defaatle Firavun ile Israilogullar1 arasinda
stiregelen zalim-mazlum iliskisi nihayetinde, Hz. M{isd Rabbine niyaz makaminda su

sekilde:

837 Tz, Kriz Yb'netiml:3 S. 62.
338 Mehmet Saglam, Orgiitsel Degisme, Ankara, 1971, s. 9.
3% Osman Aytug, Kriz Yonetimi, 5.25.
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“Musa: ‘Ey bizim Rabbimiz!’ dedi. ‘Sen Firavun ile onun ileri gelen

adamlarina diinya hayatinda muazzam ziynet, hasmet ve servet verdin.

Ey bizim Rabbimiz! Insanlar: neticede Senin yolundan saptirsinlar diye mi

onlara bu imkani verdin?

Ey bizim biiyiik Rabbimiz, mahvet, sil siipiir onlarin servetlerini ve
kalplerini  siddetle sik; belli ki o act azaba girmedik¢e onlar imana

gelmeyecekler.”®* diye dua etmistir.

Allah-ti Teala da (cc) ¢ok sevdigi ve Kelimullah diye adlandirdigi bu
peygamberinin seslenisine miispet cevap verir.

“Allah buyurdu ki: ‘Dualariniz kabul edildi. Diiriist olmaya devam edin,

miistakim olun ve sakin hakikati bilmeyenlerin yoluna tabi olmayn. »341

Gelisen olaylarin seyrinden Hz. Mius&’nin duasinin kabul edildigini
anliyoruz. Firavun’un helakine ve Israilogullar’nin kurtulusuna vesile olan bu

duanin sonucunda olaylar su sekilde cereyan eder:

Boylece tiim hazirliklar tamamlanip Misir’dan Kutsal Belde’ye hicret etme
vakti gelince: Mlsa’ya da: “Mii’'min kullarimi geceden yola ¢ikar; zira siz mutlaka

takip edileceksiniz!” diye vahyettik®*

Hz. Musa kendisine gelen vahiy vesilesi ile ¢ikabilecek olan krizi, yani

Firavun tarafindan yok edilme riskini minimuma indirmek i¢in harekete geger.

“Kriz, mevcut durumu ve gelecegi etkileyebilen, beklenmeyen ya da dikkate
alinmayan ve onlem almakta ge¢ kalinan olumsuz bir durumun ortaya ¢ikmasidir.
Kriz yonetimi, kriz nedeni olabilecek unsurlarin énceden saptanarak onlenmesi ya da

SPIT o . . 343
negatif etkilerinin en aza indirgenmesi olarak tanmimlanabilir.

Hz. Misé halki ile beraber gece vakti yola ¢ikar. Allah’mn istegi olan bu
emir onlar igin bir tedbirdi. Zira Israilogullar1 Firavun’un giiciinii biliyorlard1 ama
gece yola cikmalari onlarin i¢indeki kurtulma timidini canli tutuyor, ayrica

Firavun’un bu giiciinii gozleriyle de goriip Ondan korkmamalarina sebep oluyordu.

%0 Y{inus 10/ 88.
1 Y{inus 10/ 89.
%42 Quara, 26: 52.
3 Osman Aytug, Kriz Yonetimi, $.55.
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Ayrica gece yola koyulmanin bir hikmetini de Kutup sdyle yorumlamistir:
Hz. Miisa ve Firavun’un giicleri birbirine denk degildi. Firavun ve askerleri her tiirlii
kuvveti ellerinde bulunduruyordu. Hz. Miisa ve kavmi ise ¢ok zayif ve giigsiizdii.

Bunun i¢in asla maddi bir savasa katilma imkanlar1 yoktu. 344

Gece vakti yola ¢ikilmasindaki diger bir amag ise, Firavun’un ordusuyla
peslerine diismeden, kendilerine yetisilemeyecek kadar bir uzakliga varma

diistincesidir.

Israilogullar1 Misir’in farkli bolgelerinde yerlesmis olduklar1 gergeginden
hareketle, Hz. Msa’min onceden bir iletisim agi kurdugunu Israilogullari’nin
oturduklar1 yerlere talimatlar gonderip, halka hicret i¢in hazirliklar yapmasinm

sOyleyerek cikis i¢in belli bir gece tayin ettigi 345 anlasiliyor.

Firavun ise, onlar1 takip etmek igin, biitiin sehirlere asker toplamak amaciyla
gorevliler ¢ikardi.**® Sabah olunca da ordusunu toplayan Firavun, tam donanimli

askerleriyle beraber Israilogullar’nin peslerine diistii.

Allah-ii Teala, Hz. Misa’ya Firavun tarafindan takip edileceklerini, son
derece tedbirli bir sekilde Israilogullari’ni gece vakti yola ¢ikarmasi gerektigini
bildirir. Hz. Misa’nin hareketini 6grenen Firavun ise umumi bir seferberlik ilan eder.
Sehirlerden asker toplamak amaciyla adamlar gonderir. Onun bu davranisi karsisinda
askerleri psikolojik olarak Hz. Misa’nin askeri kuvvetinden ve tehlikenin
biiyiikliigiinden korkmaya baslarlar. Bu endiseyi gidermek i¢in Firavun, bunlarin
korkulacak bir halinin olmadigini, “dokiinti” olduklarini, fakat yaptiklari islerle
kendisini ofkelendirdiklerini sOyleyerek, tedbir amacli seferberlik ilan ettigini

aciklar. Boylece iclerinde korku olusan askerlerini motive etmeye calisir.

Firavun, yaptigi hazirhigm bilyikk olmasina ragmen askerlerine: “Esasen
bunlar ¢cok kiiciik sefil bir gruptur. Fakat bize karsi kizgin olup dis bilemektedirler.

99 347

Biz de elbette uyanik ve tedbirli bir topluluguz. gibi telkinlerde bulunuyor ve

ekip lideri olarak ekibin psikolojisini saglam tutma cabasi igerisine giriyordu.

Durumu Mevdidi eserinde sdyle agiklamistir: Firavun gercekten dehset

icindeydi. Korkusunu, korkusuzluk altinda gizlemeye c¢alisiyordu. Bir yandan

34 Seyit Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X, 61.
35 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, 1V, 25.
%48 Suara 26/ 53.

347 Suara 26/ 54-56.

81



durumu kurtarmak i¢in cesitli giigleri harekete gegirirken, 6te yandan da yilginlik ve
lirkiintii igerisinde olmadigi gostermek istiyordu. Israilogullari’n1 sebep olduklari
tahrik nedeniyle cezalandirmak gerektigine halki inandirmaya calisiyordu.
Seferberligi ise, sadece gelecekte ortaya ¢ikabilecek olaylar1 énlemeye yonelik bir
tedbirden ibaret olarak gosteriyordu. Bu seferberlikte Firavun’un biitiin erkani, ileri

gelen adamlari ve prensleri orduya katilmis, neticede hepsi bogulmustur.>*®

Yiice Allah buyurdu: “Mii’'min kullarimla geceleyin ¢ikip git. Muhakkak ki
sizi takip edeceklerdir. Denizi yarip maiyetini gegirdikten sonra, onu oldugu gibi

acik birak. Ciinkii onlar bogulacak bir ordudur.” 349

“Giines dogup ortaligi aydinlatirken Firavun'un ordusu onlari takibe
koyuldu. Iki topluluk birbirini gérecek kadar yaklasinca Misd’'min arkadaslari:
‘Eyvah! Bize yetistiler!’ dediler. ‘Hayiwr, asla!’ Dedi, ‘Rabbim benimledir ve o

muhakkak ki bana kurtulus yolunu g(')'sterecektir!”35o

Ekip yonetimi sdz konusu oldugunda ekip liderinin rolii tartisilmaz onem
tagimaktadir. Zira lider, nihai basariya ulasmak ve en az kayipla basariy: elde etmek

icin ekip arkadaslarinin moral ve motivasyonunu yiiksek tutmakla yiikiimliidiir.

“Bu hususta giivenilebilirliginizi arttirmamin bir yolu, taminmis bir
uzmandan alinti yapmaktir. Boylelikle dinleyicileriniz elinizdeki bilgileri nereden
elde ettiginizi bilecektir. Ancak, ulusal ve uluslararasi anlamda, alanminda iin

kazanmug birinden alinti yaparken bile, o kisiyi soyle bir tanitmakta fayda vardir.”**!

Bu baglamda Hz. Miisa da en giivenilir kaynak olarak Yiice Yaratan Allah’a

(cc) atifta bulunmustur.

“Biz Miisd’ya: “Asani denize vur!” diye vahyettik. Vurur vurmaz deniz
yarildi, oyle ki birer koridor gibi agilan yolun iki yaminda sular biiyiik daglar gibi
yiikseldi. Otekileri (Firavun ve ordusunu da) oraya yaklastrdik. Miisd’yr ve

beraberinde olan herkesi kurtardik. Obiirlerini ise suda bogduk.”352

“Derken, Israilogullari’nt denizden gecirdik. Hemen Firavun, askerleriyle

beraber ziiliim ederek ve saldirarak peslerine diistii. Nihayet bogulmak iizere iken

%8 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, 1V, 25.
9 Duhan 44/ 23-24.

%50 Suara 26/ 60-62.

%L Carter, Etkin lletisim Kurun, s. 26.
%52 Suara 26/ 63-66.
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‘Iman ettim. Israilogullari’min inandig1 ilahtan baska tanri yokmus. Ben de
Miisliimanlardamim.’ dedi. Simdi mi? Halbuki bundan oénce isyan etmistin,
bozgunculardan olmustun! Biz de bugiin senin bedenini denizden kurtarp karada bir
yere ¢ikaracagiz ki senden sonra gelecek nesillere ibret olasin. Dogrusu insanlarin

bir¢ogu bizim ayetlerimizden, ibret alinacak delillerimizden gafildirler.”*>

Firavun, bogulmak iizere oldugu iste o anda caresizlik iginde “Iman ettim.
Israilogullary’min inandig ilahtan baska tanri yokmus. Ben de Miisliimanlardanm)”

demistir.**

“Boylece, Israilogullari’m gercekten zelil eden, asagilayan o iskenceden,
Firavun'un iskencesinden kurtardik. Dogrusu, bu adam, haddini asan, biiyiikliik

taslayan zorbanin tekiydi.”355

Firavun’un bogulmasi ve cesedinin geriye birakilmasi hususunda Ahmet
Bedir Kur 'dn-1 Kerim Atlas: adli eserinde kendisinden sonra gelen Neo-Firavunlara
ibret olsun diye saklandigini, mucize olarak cesedinin denizin kiyisina atildigini ve
kendisinden sonra gelen Firavun tarafindan mumyalanarak “krallar vadisine”

gotiiriilmiis oldugunu séylemektedir.**®

Denize geldiklerinde, Hz. Mfisi’nin ve Israilogullari’nin dnlerinde deniz,
arkalarinda da deniz gibi bir ordu vardir. Karsiya gececek herhangi bir vasitalart da
yoktur. Hz. Mlsa’nin adamlarinin igerisine yakalanmak ve oldiiriilmek korkusu
diiser. Sikint1 son noktaya gelmis, katliam kaginilmaz bir hal almistir. Hz. Misa ise
insanlarin endisesine ragmen, gayet emin ve metindi. Kurtulacaklarina kesin gozii ile
bakiyordu. Insanlar siikinete davet etmis, kendisini de derin bir sekine hali kaplamus
olarak, Hz Yunus’un baligin karnindaki durumundan farksiz, aynen O’nun gibi:
“Rabbim benimle beraber! Elbette bir yol gosterecek.”*" diyordu. Béylece hem
Firavun ve ordusuna, hem de denize giicii yetecek birine, Rabbine siginiyordu. Sihirli
dua kapisinin tokmagma dokunmus, sanki igeriden kendisine: “Asdn: denize vur!” **®
diye cevap gelmisti. Boylece mucize meydana gelmis, sular iki yana dag gibi
yiikselerek ¢ekilmistir. Olusan koridordan Israilogullar1 gecerek kurtulusa

ermiglerdir. Hz. Miisd ve kavmi bu yoldan yiiriiyiip karsiya gecerken, Firavun ve

%53 y{inus 10/ 90-92.

5% Yinus 10/ 90.

%5 Duhan 44/ 30-31.

36 Bedir, Kur’dn-1 Kerim Atlasi, $.165, 422.
7 Suara 26/ 62.

%8 Suara 26/ 63.
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ordusu saskinlik icerisinde kalir. Firavun ilerleme emrini vermede cok tereddiit
etmistir. **° Nihayet Firavun, ordusuna Israilogullar’ni takip etme emrini verir,
Muhtemel Onun bu saskinligindan istifade eden Hz. Misa ve kavmi kars1 kiyiya
gecer. Allah geride kalan orduyu da denize yaklastirir. israilogullar karsiya gegmeyi
tamamlayinca sular kapanir ve kendilerini takip eden Firavun, melesi ve ordusunun

- 360
tamami orada bogulurlar.

Firavun bogulacagi anda, kurtulusun kalmadigini anlayinca iman ettigini
ilan eder. Fakat onun kurtulusu artik miimkiin olamaz, sadece cesedi kendisinden

sonra gelecek nesillerce ibret alinmasi igin geriye kalir.

Oncesinde Allah’a hep karsi gelmis, isyan etmis ve bozgunculuk yapmis
olan Firavun, hicbir kag¢is ve kurtulus ihtimalinin kalmadigi o vaziyette “iman ettim”
deyince ona “Simdi mi? Halbuki bundan o6nce isyan etmistin, bozgunculardan
olmustun!” **" denilmistir. Firavun’un imani kabul edilmemistir. Zira o, iman

iddiasinda bulundugu esnada timitsizlik i¢inde kivranmaktadir.

Ayrica imanin kabul edilmesinin sartlarindan biri olan Peygamberlere iman
konusunda da eksik davranmistir; Hz. Misa ve Hz. Harun’u imaninda anmamustir.
Dahasi ikrarinda madem onlar iman ederek denizi gegtiler ve dliimden kurtuldular,
ben de sdyleyeyim ve 6limden kurtulayim diisiincesi ile hareket etmistir. Ancak bu

taklit icindeki tutumu tasdik gérmemistir.

Konuyu olay orgiisii ve detaylar acisindan degerlendirecek olursak;
Israilogullar’nin gece vakti yiiriiyiisii, Firavun ve erkam tarafindan gériilmemeleri
gayesine baghdir. Bu arada Hak Teala Misa’ya kavmi ile birlikte sakin iken denizi
geemesini emrediyordu. Bdylece Firavun ve erkani denizin siikiinetine aldanarak
takibe devam etmis ve bdylece Allah’in “Dogrusu onlar suda bogulacak bir
ordudur®? fermami tahakkuk etmistir. Boylece zahiri sebeplerin ardindan Allah’mn

takdiri yerini bulmustur.

Allah’in Hz. Msad’ya “...denize vurup onlar icin kuru bir yol a¢.” diye
emrettigi anlatilmaktadir. Bu da gosteriyor ki; denize vurma, yalnizca sularin ikiye

ayrilip biiyilk daglar gibi iki yana yigilmasi sonucunu dogurmakla kalmamus,

9 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X1, 47.
%0 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, \V, 27.
%! Yanus 10/ 91.

%2 Duhan 44/ 24.

%3 Taha 20/ 77.
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insanlarin rahatga gecebilecekleri ¢amursuz kuru bir yol acilmasini da saglamstir.

Boylece Hz Misé ve israilogullari karsi kiytya gegebilmislerdir.*®*

Burada donemin Mekkeli miisriklerine, giinlimiize kadar gelen kiiflir
temsilcilerine ve giiniimiizden sonra gelecek batil diisiincelilere sdyle bir mesaj
verilmektedir: Misir’da giic ve kuvvetle beraber kiifrii de temsil eden, ihtisamli
hiikiimdar1 Firavun’u bir hamlede yok eden Allah, sizi de perisan edebilir. Bununla

beraber kiifriin karsisinda miicadele veren Miisliimanlar i¢in de:

“Musa’ya bagh olanlart da, durumlarini bilerek, o devirdeki biitiin
insanlara tistiin kildik. Onlara, a¢ik ve zahir nimetleri ortaya koyan nice mucizevi
haller verdik.” **® buyrularak verilen miicadele sonucunda ulasacaklar1 nimetler

nazara verilmektedir.®

364 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, \V, 27.

*® Duhan 44/ 32-33.

%% Ayrica bu boliimle ilgili asagidaki ayetlere de bkz, Bakara 2/ 50; A’raf 7/ 127-140; Mii’mindn 23/
45-46; Kasas 28/ 39-40; Zuhruf 43/ 54-56; Zariat 51/ 38-40; Naziat 79/ 25; Cikig 14: 1-31; Tesniye
11: 4; Mezmurlar 106: 8-11.
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IKINCi BOLUM
HZ. MUSA VE iISRAILOGULLARI

Her din, bir toplum i¢inde ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir. Bilinen biitlin
toplumlarda bir dine rastlandigi®®’ gibi, dinin sosyal bir olgu olmasi nedeniyle
sorunlarin, olaylarin ve catigsmalarin olmadigr bir din de mevcut degildir. Ciinkii
dinin objektiflesip, sosyallestirici ara¢ olmasi, bir topluma mal olmasi, birtakim
mezhep, tarikat ve cemaatleri ortaya c¢ikarmasi, dini olaylarin belli Olcililerde ve
karsilikli olarak oteki sosyal, kurumsal ve kavramsal yapilara, cografi faktorlere ve
cesitli degiskenlere bagli bulundugunu gostermektedir. Bu da bizi, din ve toplum

iliskilerini incelemeye g('i‘u'irmektedir.368

Dinin en temel fonksiyonlarinin basinda, toplumlara belli bir “zihniyet
kazandirma” veya “yeni bir diinya kurma vizyonu” saglamasi1 gelmektedir. Her dinin,
ozellikle de evrensel dinlerin, dinin 6zii ile ilgili hususlar disinda, hayatin hemen
hemen biitiin meseleleri hakkinda hiikiimlerle, tiim ehemmiyetli diinyevi hadiselere
kars1 takiilan tavirlarin toplamindan ibaret olan, olduk¢a zengin bir fikir muhtevasi
vardir. Bu anlamda her din, belli bir “ruh” ya da “zihniyeti” de beraberinde

getirmektedir. %

Dinin toplumsal yapiy1 degistirici 6zelligi ile toplumsal yapilandirma ve

diizenleme baglaminda 6nemli fonksiyonlar1 da vardir.

%7 sra 17/ 15; Nahl 16/ 36; Bu konuda ayrintil1 bilgi i¢in bkz, Tiimer Giinay ve Abdurrahman
Kiigtik, Dinler Tarihi, s. 13.

%8 Giinay Unver, Din Sosyolojisi, s. 211.

%9 Hans Freyer, Din Sosyolojisi, T. Kalpsiiz (Cev.), Ankara 1964, s.70.
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Nitekim dinin en 6nemli fonksiyonlarindan birisi de bizzat sosyal degisim
aract olmasidir. Esasen din, kutsal metinlere, gelenege, sembollere baglilikla, esyanin
mevcut diizenini muhafazaya gotiirmektedir. Bununla beraber yeni degerlerin
yaraticis1 olmaktan ziyade, eski degerlerin koruyucusu olarak algilanmakla birlikte,
bizzat geleneksel bir toplumda ortaya ¢ikist bir toplumsal degisim olarak karsimiza

¢ikmaktadir.>"

Bu baglamda her din, kendine 6zgili yeni kurumlar, orgiitler, zihniyet ve
diinya gorisiiyle, dogdugu sosyal ¢evrede hazir buldugu toplumsal yapi, kurum ve
gruplar1 yapisal ve fonksiyonel 6zellikleri ile bir takim degisikliklere ugratmakta ve

yeni bir toplumsal yapinin olusmasini temin etmektedir.

Aslinda dinin toplumsal yapiyr degistirici 6zelligi ile toplumsal yapiy1
olusturucu veya diizenleyici fonksiyonu birbiriyle biitiinlesmektedir. Zira din, bir
taraftan mevcut toplumsal yapiy1r degistirirken, diger taraftan, bir kaos veya
diizensizlige meydan vermemek icin, toplumu yeniden dini formlarla kurarak yeni
bir toplumsal yap1 kurmaktadir. Bu noktada ise din, kurmus oldugu yeni toplumsal

yapiy1 koruyucu ve siirdiiriicii (muhafazakar) kimligiyle karsimiza ¢ikmaktadir.>"

Ancak, dinlerin bu fonksiyonlari, daha c¢ok ilk teskilatlanma dénemlerinde
ortaya c¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede Hz. Mfisa’nin da Israilogullari igin bu
teskilatlanmay1 saglamak maksadiyla yaptigi uygulamalardan bu boéliimde 6rnekler
verilecektir. Ayrica Hz. Masa’min Israilogullari’na tebli§ edecegi yeni din ve bu
dinin beraberinde getirdigi muhtevalar ile bu igerige uymada insanlarin gostermis

oldugu tepkiler sonucu ortaya ¢ikan krizlere yaklasim tarzlari ele alinacaktir.

2.1. Yapay Tanr1 Yapma Istegi (Buzag Olayi)

Her toplumun kendine has ve siiregelen bir takim aliskanliklar1 ve kiiltiirel
sembolleri bulunmaktadir. Bu aligkanliklar ve semboller o toplumun bireylerinin
tutumuna, yasam tarzina hatta inang¢ sistemine ciddi sekilde etki eder. Siiregelen
aligkanliklar1 igsellestiren bireylerin ise yeni aligkanliklar kazanmasi ve bu
aligkanliklar1 hayatlarina adapte etmesi i¢in ciddi c¢aba ve isteklendirme
gerekmektedir. Bu caba ve motivasyonlar kiiltiirden kiiltiire farklilik gdsterdigi gibi

degisim icin o kiiltiire yonelik ¢6ziim yontemleri de gelistirilmelidir.

%% Giinay Unver, Din Sosyolojisi, ss. 335-337.
31 Davut Dursun, Din Biirokrasisi, ss. 29-31.
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Hz. Misa’nin tiim bu olaylar1 yasadigi donemde, i¢inde bulundugu
toplumun her safhasinda “sigir cinsi” son derece dnem arz etmektedir. Zira o
donemde sigir, insanlarin hem temel ge¢im kaynagi hem de hayatlarim1 idame

ettirmek i¢in en kilit gereksinimlerini saglayan kaynaktir.

“Buzagiya (veya bogaya) tapinma eski diinyada genis bir alana yayimisti.
Hindistan’da Indra, Misir’da Amon, Siimerler ve Filistin’de Ba’al, Babil’in ay
tanrist Sin ‘gii¢lii buzagist’, Ur’un ay tanrisi Nannar ise ‘gogiin giiclii gen¢ bogasi
Enlil’in en iistiin oglu’, diye nitelendirdi. Yunanistan’da Zeus da boga seklinde temsil
edilmistir. Kisaca, Tanryt boga seklinde temsil etmek Hindistan, , Siimer, Babil,
Filistin, Fenike, Misir’'da ve dinyamin bir¢ok yerinde gériiliir. Ayrica
Israilogullari’nin zaman zaman tekrar eski inamgslari olan buzagiya tapinmaya
dondiikleri goriilmiistiir. Samiriye bélgesinde (M.O. 874-853) devrine ait bir kitabe
tizerinde, tanrt adiyla teskil olunan ¢ok manidar bir isim bulunmustur: Yehova bir

bogadir. “

Israilogullar1, Misir’dan mucizevi bir sekilde kolelikten hiirriyete, zilletten
izzete kagmislar ve Kizildeniz’i sag salim gegerken, Allah’in yiice kudreti sayesinde
Firavun’un ordusunun ve avanesinin nasil bogulduklarini kendi gozleriyle gérmiisler;
yiyecek, i¢ecek, barinma, golgelenme gibi temel insani gereksinimlerini mucizevi bir
kudretle asmis olmalarina ragmen, ge¢cmis aliskanliklarina siirekli bir doniis 6zlemi
duymaktadirlar. I¢lerinde gittikge artan bu 6zlem ile yollarina devam ederken, yollar:
putperest bir toplum ile kesisir. Bu karsilasma ile beraber Israilogullari, gdzle
goriiliip elle tutulur bir tanri isteklerini dile getirmek suretiyle Rablerini de unutarak,

Hz. Misa’dan son derece anlamsizca ve nankdrce®” sOyle bir istekte bulunurlar:

“Israilogullari’m denizden gecirdik. Derken yollari, kendilerine mahsus
birtakim putlara tapan bir topluluga ugradi. Miisa! Dediler, bunlarin tanrilar
oldugu gibi bize de bir tanrt yapiver! O ise: Siz dedi, gercekten cahil bir milletsiniz!
Clinkii su imrendiginiz kimselerin dini yikilmistir ve yaptiklar: biitiin ameller de
bosunadir. Hem Allah size bunca liitufta bulunup oteki insanlara tistiin kilmis oldugu

halde, hi¢ ben sizin i¢in O ’ndan baska bir tanr: arar miyim 7374

372 Suat Yildirim, Kur’dn’da Ulithiyet, Yy. , 1987, ss. 363-364.
3% Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, |l, 87.
374 Araf 7/ 138-140.
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Yasadiklar1 biitiin bu olaylar {izerinden ii¢ ay bile gecmeden Israilogullari,
peygamberlerinden kendileri icin yapay bir tanri yapmasini istemis, istekleri
reddedilince de Hz. M@isa’nin Sina’ya ¢ikisimi firsat bilip, hemen kendilerine sahte
bir tanr1 (buzagi heykeli) uydurmuslardir. Esaretten heniiz yeni kurtulmalarina ve
Kizildeniz’i sag salim gegerken, Allah’in yiice kudreti sayesinde Firavun ve
ordusunun nasil bogulduklarint bilmelerine ragmen, utanmadan Rablerini

unuttular.®®
Elmalili ise eserinde olay1 s0yle yorumlamistir;

Hangi kavim veya hangi put olursa olsun, genel olarak ve mutlak anlamda
putperestligin batil, temelsiz ve yok olmaya mahkim bir sey olmakla beraber yine de
baz1 cahilleri ¢eken ve aldatan yanlarmin bulundugu kesindir. Iste bdyle bazi
fenaliklarin sirf gdérenek yoluyla avama bulasmasinda, Israilogullari’ndaki altin
buzag: fitnesine baglangi¢ olan ilk kiiltiir meylinin bdyle bir gorenek yiiziinden

meydana gelmis bulunmasindadir. 3°

Hz. Misa Israilogullari’nin benliklerine gorenek ve kiiltiir yoluyla sinen ve
gecmisten getirdikleri bu put yapma isteklerini ayette belirtildigi gibi azarlama
yontemi ve kendilerine sunulan lituflari hatirlatarak reddeder.”” Hz. Misa’nin
burada yaptig1 uygulamanin 6ziinde “krizden kagma” vardir. Zira Kriz yonetiminde
uygulanacak ilk yontem krizi 6nleme asamasidir. Krizi kontrol altina alma ve
¢dzmenin en ucuz ve en kolay yontemidir. 378 Onlarin bu istekleri baskilandiktan
sonra Yiice Allah, Hz. Misa’ya ilahi miikellefiyetleri almasi igin Tar Dagi’nin
tizerinde bir vakit tayin etti. Kirk giinlik bir hazirliktan (inziva devresi) sonra
‘manevi armma sonucu’®"® kendisiyle bulusacagini belirtmisti. Bunun iizerine Hz.
Misa, yerine Hz. Harun’u vekil tayin ederek kavmini dagin dibinde birakti ve Thr’a

glkt1.380

Boylece dogabilecek muhtemel krizlere karst “Onleyici planlama”

uygulamasini yapar. Zira Onleyici planlama; kriz basladiktan sonra yapilacaklari

5 Mevduadi, Tefhimii’l Kur’dn, I, 87.

378 Elmalil, Hak Dini Kur’an Dili, IV, 126.
877 Araf 7/ 138-140.

%78 Osman Aytug, Kriz Yonetimi, s. 44.

379 Bedir, Kur’dn-1 Kerim Atlast, s. 426.

%80 Araf 7/ 142; Taha 20/ 93.
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planlamak degildir. Kriz durumuna gelmeden once hazirlik yapmaktir. Tedbir

almaya yonelik hareket tarzlarin1 kapsamina alir.%!

“Otuz geceyi ibadetle gecirmesi ve Tevrat’t almaya hazirlanmasi icin, Miisa
ile sozlesip huzurumuza kabul ettik. Sonra on gece daha ilave ettik. Béylece Rabbinin

belirledigi miiddet tam kirk gece oldu.”*%

Hz. Misa’nin Tevrat’t almak icin inzivaya cekilmesini, Israilogullari’’nin
putperest diisiinceler sarmalinda gel-gitler yasayan bir toplumdan muvahhit bir
topluma doniistiirmek ve halkinin dinsel zihniyeni yenilemek i¢in bir 6n hazirlik
olarak da degerlendirebiliriz. Ayrica bu inzivada Rabbiyle bulusacak, {iinsiyet
kesbedecek ve oradan aldigi ilhamlarla halkinin karsisina kendisini yenilemis olarak
cikacakti. Zira bir lider temsil ettigi misyona duygusal anlamda ne kadar bagl ya da
ne derece yakindan ilgiliyse, kafasindaki imaj da o denli netlesecek, aktarimi da bir o

kadar akici ve etkili hale gelecektir. Dolayisiyla motivasyonunu artiracaktir.*®®

Mevdidi Hz. Masa’nin Sina Dagi’na cagirilmasindaki gayeyi, Misir’dan
ayrildiktan sonra hiir ve bagimsiz bir millet olan Israilogullari’nin uyacag: seriatin
kendisine teblig edilmesi olarak goriiyor ve Hz. Miisa bu tebligi almadan 6nce kirk
giin orug, ziiht, ibadet ve dua ile arinma ve tefekkiir icinde bu siireyi dolduruyordu.*®*

diye yorumlar.

Ayni olayr Yildirnm ise Israilogullart hiirriyetine kavusunca muvahhit
toplulugun uyacaklar1 seriati bildirmek {izere Cenab-1 Allah, Hz. Misa’y1 kirk
giinliigline Sina’ya ¢agirdi. Sina dagimin tepesinde bugiin, Hz. Miisd’ nin kirk giin
kaldig1 magara bulunur. Kutsal bir ziyaret yeri olan bu magara yakininda bir cami,
bir kilise, bir de Justinyen zamaninda yapilmis bir manastir vardir. 385 seklinde

agiklar.

Hz. Misd'min Sina Dagrna g¢ikmasmin ardindan, Israilogullart eski

aligkanliklarina donmeye basladilar ve kendilerine tapinmak i¢in bir put yaptilar.

Misa Tevrat’1 almak i¢in ayrildiktan sonra immeti, ziynet takimlarindan,

bogiiriir gibi ses ¢ikaran bir buzagi edindiler ve zalimlerden oldular. Misirdan ¢ikigin

%81 Tuz, Kriz Yonetimi, S. 9.

%82 Araf 7/ 138-140.

383 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 13.

84 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dan, |1, 82.

38 y1ldirim, Kur'an-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, 5.166; Bedir, Kur’dn-1 Kerim Atlast, s. 426.
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lizerinden daha iic ay gecmeden, buzagiya tapma sirki Israilogullari arasinda

baslamig oluyordu.386

“Onlar gérmiiyorlar miyd: ki o heykel, kendilerine mukabele edecek bir ¢ift
laf soyleyemiyor. Kendilerinden ne bir zarari onleyebiliyor, ne de bir fayda
saglayabiliyordu. Dogrusu, Harun onlara, bundan énce: ‘Ey milletim! Dedi, siz bu
heykel ile imtihana tabi tutuldunuz. Su kesindir ki sizin Rabbiniz Rahmandwr (¢ok
sefkatli ve merhametlidir.) O halde beni izleyin ve emrime itaat edin!”387diye
miicadele ederken Israilogullar1 Firavun’un baski ve zulmiinden kurtulduktan sonra,
Hz. Misa kavminin manevi gelisimini saglayacak ilahi kanunlari Allah’tan almak
icin Tur’a ¢iktiginda kavminin Samiri’nin 6nderliginde yapmis oldugu buzag ile
smandigini ve Israilogullar’’nin bu imtihandan da kaybederek ¢iktiklarini Allah’tan
Ogrenir.

Hz. Musa, bunun iizerine kavmine kizgin olarak geri donmiis, onlar

uyarmis ve kardesini de azarlamistir.

“Hz. Musa, iimmetinden 70 kisi secerek, Tevrat’t almak iizere onlarla Tur’a
gidiyordu. Kendisi Rabbine olan sevkinden otiirii ilerleyip o yetmis nakibi geride

blrakmzjvtl.”?’88

“Hem seni halkindan ¢abucak ayrilip gelmeye sevk eden sebep ne ey Miisa?
‘Onlar’, dedi, ‘beni izliyorlar. Benden daha ¢ok razi olman icin sana kavusmakta
acele davrandim. Ya Rabbi!”*®
“Allah buyurdu: Sen oyle biliyorsun ama onlar senin izinde degiller, zira

Biz senin ayrilmandan sonra halkini sinadik ve Samiri onlari yoldan ¢ikardi.”

“Miisd derhal son derece kizgin ve iizgiin olarak halkina dondii: Ey
milletim, Rabbiniz size giizel bir vaatte bulunmadi mi? Verilen soziin tizerinden ¢ok
uzun stire mi gegti, yoksa Rabbinizin gazabinin tepenize inmesini mi istiyorsunuz ki

bana olan vaadinizden caydznzz‘?”390

Hz. Miisd’nin kavmini sorgulamasint Mevdadi séyle yorumlar: Allah size

nimetlerini gostermek iizere verdigi s6zii tutmadi mi1? Mesela sizi Misir’dan sag

386 Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve Aciklamalr Medli, s.167; Bedir, Kur’dn-1 Kerim Atlasi, s. 427.
387 T4ha 20/ 90.

%88 Y ldirim, Kur’dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Meali, 5.316.

%89 Taha 20/ 83-84.

3% Taha 20/ 85-86.
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salim c¢ikardi ve sizi sadece esaretten kurtarmakla kalmadi, ayni zamanda
diismanlarinizi tamamen yok etti. Size ¢6lde ve daglik bolgelerde rizik verdi. Size
hidayet ve seriat vermeyi vadetti. Bu sizin iyiliginiz ve hayriniz i¢in giizel bir ahit
degil miydi? Size bu biiyiik nimetlerin verilmesinin iizerinden ¢ok uzun bir zaman mi
gecti ki onlar1 unuttunuz? Diismaninizin size iskenceler yapmasinin iizerinden uzun
yillar m1 gegti ki bdyle bir sirke yoneldiniz? Allah’in hidayet vaadinin yerine gelmesi

i¢cin ¢cok uzun siire mi beklemeniz gerekiyor ki bu denli sabirsizlandimz?***

Hz. Muisa kavminin yanina dondiigii zaman, onlarin altindan yapilmis
bogiiren bir buzaginin etrafinda tapindiklarini goriince once onlara; “ Ey kavmim,
Rabbim size giizel bir vaatte bulunmadi m1?” diyerek, Allah’in kendilerine mukaddes
topraklara tevhit sancagi altinda gireceklerini, zelil bir yasamdan sonra izzetli bir
hayati vaat ettigini hatirlatir. Sonra aradan bu vaadi unutmaya vesile olabilecek uzun
bir zamanin da gegmedigini sOyleyerek: “Rabbimizin gazabina ugramak istediniz de
mi bana verdiginiz sézden caydiniz?” diyerek yaptiklari nankorliigiin azabi netice
verecek bir davranis oldugunu soyler. Once onlari uyarir, sonra da “halbuki ben
sizinle anlagsmistim, doniinceye kadar inanglarinizdan vazgegmeyecektiniz” diyerek

sorgular.

Hz. Mis4, Israilogullari’ni bu sekilde muahezeye tabi tutunca, kavmi ondan
utanip sikildilar ve kendilerine sdyle ¢cok anlamsiz bir mazeret beyan ederek Samiri
ve arkadaslarinin kendilerini aldattiklarini sdylediler: “Biz, dediler, kendi gii¢ ve
irademizle sana olan vaadimizden donmedik. Fakat biz Misirlilarin  ziynet
esyalarindan birtalkim agirliklar yiiklenmistik. Onlart atese attik. Samiri de kendi
miicevheratini ativerdi. Derken o, ahali i¢in bogiirme marifeti olan bir buzagi heykeli
dokiip ¢ikardr. Samiri ve arkadagslari: ‘Iste bu, sizin de, Miisd nin da tanrisidir, ama

Miisd bunu unuttu.’ dediler.” %

Ayrica biz ziynetlerimizi bir buzagi yapmak niyetiyle atmadik, onlari
tagimaktan yorgun diistiiglimiiz i¢in attik, onlardan ne yapilacagini da bilmiyorduk.
Daha sonra Samiri de ziynetleri eritti ve ona si1g1ir gibi bogiiren bir buzag: sekli verdi.

“Bu sizin tanriniz, kendi kendine meydana geldi. Ciinkii ben sadece altinlar1 atese

3 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, I, ss. 242-243.
%92 Taha 20/ 87-88.
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attim” dedi. Buzagiy1 6nlimiize getirdiginde ister istemez sirke bulastik, Samiri bizi

kandird: derler.3®

Ne vakit ki yaptiklar1 biiyiik hatanin farkina vardilar ve son derece pisman
oldular: “Yemin olsun ki, dediler, eger Rabbimiz bize merhamet etmez ve bizi

affetmezse, muhakkak her seyimizi kaybedenlerden oluruz.**

Hz. Misa Israilogullari’nin aldatildiklar: ydniindeki mazeretini dinledikten
sonra kizgin olarak kardesine doner, sakalindan tutup kendisine dogru cekerek:
“Harun! Onlarin saptigini gordiigiinde, benim izimce gelmene ne mani oldu, yoksa

emrime karst mi geldin?”*® diyerek onu hirpalar.

Halbuki Hz. Harun onlar1 uyarmis, yaptiklari igin yanlishigint: “Ey milletim!
Siz bu heykelle imtihana tabi tutuldunuz. Su kesindir ki sizin Rabbiniz Rahmandir. O
halde beni izleyin ve emrime itaat edin”>% diyerek, hi¢ degilse Hz. Masa’mn
Rabbiyle bulusmasindan donene kadar bu isten vazgegmelerini istemisti. O’nun
burada yaptig1 is “krizi dondurmakti, krizin derinlesmesine neden olan dedikodu ve
spekiilasyonun oniine ge¢mek, fisilti haberlerini onlemek, iletisim kanallarini acik
tutmak %’ la Hz. Misa doniinceye kadar zaman kazanmak istiyordu. Fakat “Onlar
ise, Miisa yanimiza doniinceye kadar ona tapmaya devam edecegiz, diye karsilik

vermislerdi. »39%8

Hz. Harun halki buzagiya tapmaktan elinden geldigince alikoymaya ¢alisti.
Fakat onlar Hz. Harun’a kars1 geldiler ve neredeyse onu oldiireceklerdi. Hz. Harun
onlarin aralarinda bir ayrilik olmasindan korkarak, Hz. Mis&’nin dondiiglinde
kendisinin durumu daha da koétilestirmekle ve onun yoklugunda kontrolii
saglamamakla su¢lamamasi i¢in o gelene kadar sessiz kaldi. Ayrica iki kardesin bu
toplulugun igerisinde ¢ok sayida diismam da vardi.®*®° Burada Harun (as) krizi
dondurma yolunu se¢cmekle ayn1 zamanda bu krizin kamplasma, kutuplasma ve i¢

savag gibi bagka krizleri tetiklemesine de engel olmustur.

Hz. Misa dondiigiinde bu durumu bilmediginden: “Harun! dedi, ‘onlarin

saptigim gordiigiinde benim izimce gelmene ne mani oldu, yoksa emrime karsi mi

3% Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dn, |ll, 243,
%94 Araf 7/ 148-149.

%% T4ha 20/ 92.

%% T4ha 20/ 90.

37 Aytug, Kriz Yonetimi, ss. 44-48.

%% T4ha 20/ 91.

39 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’dan, |Il, 245.
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geldin?’ deyip onu sakalindan tutarak ¢ekmeye bagladi. ‘Ey anamin oglu!’ dedi
Harun. ‘Liitfen sakalimdan, sag¢imdan beni c¢ekistirip durma. Ben, senin

Israilogullar:’nin icine ayrilik soktun, séziimii dinlemedin demenden endise ettim.”*%

Hz. Harun boylece onun kardeslik duygularini harekete gecirerek, Misa’nin
(as) sefkatine sigimiyordu. Eger siddete bagvurmus olsaydi onlarin arasinda buzagiya
tapanlar ve buzagiya tapmayanlar diye gruplasmaya gidilebilecegini belirterek,

59401

kendisinin onlar igerisinde “iAtilaf ¢cikartma”" " emrine uydugunu hatirlatir.

Ayrica Hz. Muasa sinirlenip kizginlikla Harun’u (as) tutup kendine
cektiginde, Hz. Harun’un “Ey anamin oglu” demesi, ananin sevgi ve sefkatte misal
olmasi ve ana hakkinin 6zellikle Hz. Misa {izerinde daha biiylik ve énemli bir yeri
olmasindan dolay1 kardesinin setkat ve merhamet duygularin1 harekete gegirmek
icindir. Yani “Ey benim ana gibi sefkatli ve merhametli olmas1 gereken kardesim.”
demek istemistir.**® Bu sirk karsisinda son derece dfkelenen Hz. Misa’y1 bir nebze
olsun sakinlestirmistir.

Nihayet Hz. Misa fitnenin bas1 olan Samiri’ye doner: “Samiri! Peki, senin

derdin nedir?” diye sorar.*®

“O Resul’tin izinden bir avug toprak alip onu potanin igine attim. Nefsim
bdyle yapmay1 bana hos gosterdi.” Samiri bu sozii ile sunu demek istemisti: “Ben
onlarin goremediklerini, yani Hayat binegi lizerinde sana gelen Cebrail’i (as)
gordiim. Kalbime bu duygu geldi, onun {izerinden bir avu¢ toprak aldim, onun
bereketinden yararlanmak istedim.”** diyerek bir mazeret uydurur. Bunun iizerine
“Defol!” dedi Miusa, artitk dmiir boyunca sen: “Bana dokunmayin, benden uzak
durun!” diyeceksin, yalniz yasamaya mahk(m olacaksin. Ayrica senin asla
kurtulamayacagin bir ceza giinii var. Simdi tapinip durdugun tanrina bak! Biz onu

»s 405

yakacagiz, sonra da ufalayip denize savuracagiz. -bdylece yapay tanrilarin hicbir

fonksiyonun olmadigini onlara gostermistir.-

400 Taha 20/ 92-94.

401 Araf 7/ 142; Taha 20/ 94.

492 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, IV, 138.

403 Taha 20/ 95.

404 Taha 20/ 95-96; Yildirim, Kur 'dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, $.317.
495 Taha 20/ 95-97.
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Defol git! Hi¢ kimse sana iyilik veya koétiiliikle dokunmaz. Sen de kimseye
dokunamazsin, diyerek Samiri’yi kovar. O zaman Hz. Misa’nin dinindeki cezalardan

birisi buydu. Yani cemiyetten uzaklastirmak, tecrit etmekti.*%

Samiri bundan sonra agir bir bulasici hastaliga tutularak yalnizliga mahkim

olmustur.*®’

Bedir, buzagi yapiminda kullanilan altinlarin elde edilmesini, Firavun suda
bogulunca Misd’nin (as) Misir’a ganimetleri toplamak iizere gonderdigi “iki yigit

adaminin” getirmis oldugu altinlar olarak yorurnlar.408

Israilogullart Misir’dan ¢ikmadan énce, Misirhilardan bir miktar altin ve
ziynet esyalar ddiing almislardi. Hz. Mfisa’nin doniisii gecikince® Samiri: “Onun
engellenmesinin sebebi, sizdeki bu emanetlerdir.” dedi. Bunun iizerine, altinlari
getirip onun Oniinde topladilar. Sdmiri de eritip buzagi sekline koydu. Sonra
Cebrail’in (as) bineginin izinden avugladigi bir avug bereketli topragi siiriince,
buzag1 ses ¢ikardi. Razi’ye gore bunun sebebi ona hayat girmesi degil, heykele
konulmus olan baz1 deliklere hava girmesi sonucunda, buzagi heykeli ses ¢ikarmistir.
Son ciimlede, Hz. Mlisa’nin unuttugunu iddia ettikleri s6z ile su iki sey kastedilmis
olabilir: Samiri ve taraftarlari: “Bu buzag tanridir, fakat Msa bunu unutup gitti.”
Yahut “Misa, onun tanri oldugunu unuttu” demek istemislerdi. Burada bu halkin
maddeciligine de ayrica isaret edilmis olabilir: Som altin buzagi heykeli karsisinda
akillar1 baglarindan gitti. “Bu dururken insan baska seyin ardina diiser mi?” demek

istediler.*1°

Yildirim’in bu yaklagimina karsilik Mevdadi “ayak izinden toprak alinan
el¢i” den maksadin Hz. Miisa oldugunu soyler. Olayr Tefhimii’l Kur’dn adli eserinde

sOyle yorumlar:

Samiri maharetli bir sanatkar oldugu i¢in yaptigi altin buzaginin inek gibi
boglirmesini saglamig ve cahil insanlart kandirmayr basarmistir. Bununla da
kalmamis, diger insanlarin gormediklerini gordiiglinii sdylemis ve El¢i’nin ayak
izlerinden bir avug toprak alip buzaginin {izerine atarak, onun canli bir buzag: gibi

ses ¢ikarmasint sagladigi masalin1 uydurmustur. Burada El¢i olarak Hz. Misa’y1

8 Kutup, Fi Zildli’l Kur’an, X, ss. 62-71.

O yildirim, Kur'an-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, s. 317.

408 Bedir, Kur’dn-1 Kerim Atlast, s. 423.

% Araf 7/ 142.

M0 y1ldirim, Kur’dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, 55.316-317.
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kastetmis ve ayak izlerinin mucizevi oldugunu sdyleyerek ona yaltaklanmistir.
Boylece Hz. Misa’nin bundan gururlanmasini saglayacak ve bu sayede de kendi
diisiincesinin propagandasini yapmis olacaktir. Samiri’nin bu hileli tuzagma kars,

Hz. Misa onu lanetleyerek, hayattan silirglin etmistir. "

“Musd pek ofkeli ve iizgiin olarak halkina doniince ‘benden sonra arkamdan
ne kotii isler yapmissiniz! Rabbimizin emrini ¢arcabuk terk mi ettiniz!’ dedi ve
levhalart yere birakiverdi. Kardesini basindan tuttu, kendisine dogru c¢ekiyordu.
Harun ise ona: ‘Anamin oglu,’ dedi: ‘Inan ki bu millet beni fena halde hirpalad,
nerdeyse beni ling edip éldiireceklerdi. Ne olur, diismanlarimi iistiime giildiirme beni
bu zalim milletle bir tutma!’ Misda, ‘Ya Rabbi, beni ve kardesimi affet. Rahmetine

bizi de dahil et, ¢iinkii merhamet edenlerin en merhametlisi Sensin Sen!”*?

“Buzagiya tanri diye tapanlar var ya, iste onlara Rableri tarafindan diinya
hayatinda bir gazap ve bir zillet gelecektir. Iste iftiracilart boyle cezalandiririz Biz!
Giinahlart isledikten sonra, arkasinda tévbe edip iman edenler i¢in ise Rabbin

elbette gafur ve rahimdir.(affi ve merhameti boldur)”*"

Bu olayda Hz. Misa krize aninda miidahale etmis ve sonuglarini net bir
sekilde ifade etmistir. Tiiz’in yorumuna gore kriz ciddi bir hastaliktir ve o 6l¢iide bir
miidahale gerektirir.***

Hz. Misa’nin Sina Dagi’na ¢agirilmasindaki temel sebep, Allah’in tevhid
dinine ait esaslar1 Israilogullari’na aktarmak, yani elgilik gorevini yerine getirmektir.
Bir diger hedef ise, aynt zamanda halkin yani hedef kitlenin ge¢misten beri
zihinlerine islenen put yapma ve puta tapma aligkanliklarindan siyrilmalarim
saglamaktir. Dolayisiyla Allah’a sirk kosma olayini tamamen ortadan kaldirmaktir.
Bu olaydaki kriz ise, dinin temel tasini olusturan tevhid inancim tehdit edebilecek
sitk anlayisin1 tekrar ortaya c¢ikartabilecek olan put yapma ve puta tapinma
meselesidir. Krize gerektigi gibi miidahale edilmezse, ciddi sonuglar doguracagindan

Hz. Misa bu krize kesin ve net bir tavirla miidahale etmistir. Burada Hz. Miisa’nin

liderlik ve kriz yonetmedeki kabiliyeti bir kere daha kendini gostermektedir.

“Misa kavmine dedi ki: Ey kavmim! Sizler danaya tutulmakla kendinize

cok yazik ettiniz. Derhal Yaradan’iniza tovbe edin. Nefsinizin kotli arzularini kesin.

1 Mevdidi, Tefhimii’l Kur’dn, |ll, 247.
412 Araf 7/ 150-151.

413 Araf 7/ 152-153.

4 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 12.
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Allah yolunda kendinizi Oldiiriin. Boyle yapmaniz sizi yaratan nezdinde daha
hayirlidir. Boylece Allah da sizin tovbelerinizi kabul etsin. Cilinkii o tovbeleri ¢cok

kabul eder, merhamet ve ihsam boldur.”**®

Ayetteki “nefislerinizi Oldiiriin” mefhum olarak {ic manaya gelebilir. 1-
Hakiki manas1 ki herkesin kendi kendini 6ldiirmesi, yani intihar etmesidir. Lakin
boyle olsaydi muhatap olacak kavim kalmaz veya ancak asiler kalirdi. Su halde
kastedilen mana bu degildir. 2- Esasen kardes olan bir kavmin fertlerine, haydi
bakalim simdi birbirinizi 6ldiiriinliz demektir. Tefsirciler ¢ogunlukla bu manay1
gozetmislerdir. Tur’a giden Hz. Mlisa’nin arkasindan Samiri, altindan buzag1 heykeli
yapmisg, once bagirtmis ve Apis Okiiziine tapan Misirlilar ve diger puta tapicilar gibi
Israilogullar’nin  bir kismini, “Iste Misad bunu aramaya gitti.” diyerek ona
taptirmistir. Cok yakin bir zamanda bizzat sahit olduklar1 nimetlere karsi nankorliik
edip bozgunculuk ve karisiklik ¢ikarmistir. Kavmin diger bir kism1 Hz. Harun ile
beraber bu gidisi onleyememislerdi. Mlsa’nin (as) doniisiine kadar bu sirk iyice
yayilmisti. O doniince Furkan’in hiikmiiyle, hem buzagiya tapanlara, hem de onlar1
onlemeyip bekleyenlere hemen tdvbe etmelerini ve tovbe edenlerin, etmeyenleri
derhal oldiirmelerini emretmistir. 3- Sirf mecazi manasi ile “nefsani isteklerinizi
oldiriintiz.” demektir. Bu gercek tefsir olmayip is’arl bir manadir. “Yani
giinahlariniza pisman olarak gam ve kederden caninizi ¢ikarin yahut sehvetlerden

menetmekle riyazet ediniz.”*'®

Israilogullar1 uzun miiddet Firavun’un putperest nizami altinda, iskence ve
bask1 altinda kaldilar. Bu baski devresi icerisinde her zaman bir zillet, kii¢iikliik ve
devamli takip edilme duygusuyla yasadilar. Bu yiizden ruhlar1 bozuldu, tabiatlar:
degisti, fitratlar1 karist1, diisiinceleri sapiklast. Israilogullar1 bu siiriinerek devam
ettirdikleri zelil hayat1 normal ve alelade bir hayat tarz1 olarak kabul etmis ve bundan
baska yasama seklinin olmayacagini sanmiglardi. Hz. Misa ise, onlar1 Firavun’un
baskici, otoriter zulmiinden kurtarip, ruhlarindaki zillet duygusunu ve asagilik
kompleksini temizleme isine baslayacakti. Ancak onlar daha denizi gecer gegmez,
bir putperest topluluga rastliyorlar ve Hz. Miisa’dan kendilerine de bir put yapmasin

ve yeniden o puta tapmak istiyorlar. Hz. Msa bu tuhaf istege karsi: “Siz ne kadar da

415 Bakara 2/ 54.
418 Elmalili, Hak Dini Kur’én Dili, I, ss. 299-300.
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cahil bir kavimsiniz>*"" diye cevap veriyor. Ardindan da puta tapan milletlerin
yaptiklari islerin bosuna gittigini sdyleyerek, kendilerine bunca ihsanda bulunan

Allah’1 birakip, baska tanr1 aramanin yanhisligini hatirlatiyor.

Bu kissada Allah’n, kullara ve Allah davasini yliklenenlere rahmetinin ve
inayetinin acik oldugu goze carpiyor. Kullarini imtihan edip tekrar tovbe ettiklerinde,

Allah (cc) kullarindan magfiretini esirgememistir.*'®

“Muisa’nin Ofkesi yatisinca, levhalar1 yerden aldi. Onlardaki yazida,

Rablerinden ¢ekinenler i¢in hidayet ve rahmet vardi.”*

Hz. Musa krizin temel sebebini, yani puta tapma isteklerini tam ve kesin
olarak kavminin benliginden soyutlanmadigi siirece bu hususta yeni krizlerin
kendilerini bekledigini biliyordu. Bu hususu Aytug soyle ifade etmistir: “Krize karsi
basar1 ancak ‘“nedenleri ortadan kaldirmadik¢a krizin stesinden gelemeyiz”
anlayisiyla saglanabilir. Olaylarin nedenlerinden daha ¢ok etkileri ve sadece kriz

sonrasinda ne yapmak gerektigine yogunlagmak ciddi bir yanhstir.”*?°

Hz. Harun ve Miusa burada halkla iliskiler igerisinde ¢cok 6nemli bir kriz
yonetimi sergilemislerdir. Israilogullar’nin kalplerinden atamadiklar1 sigir cinsi
hayvanlara kars1 sevgilerini gidermek ve onlar1 tevhid sancag: altinda toplamak ic¢in
bugiin “modern ¢ag” diye adlandirdigimiz, giiniimiizde ulastigimiz her tiirlii
yontemleri uygulamislardir. Once Israilogullar’min yapay tanri yapma isteklerini
proaktif bir anlayisla reddetmislerdir. Mikatta gegecek siirede yoklugunda muhtemel
olusabilecek krizleri engellemek amaciyla yerine kardesini vekil birakmistir.
Inzivaya ¢ekildigi esnadaki yoklugunda Israilogullari’nin bu istekleri tekrar
depresmis, altin bir buzagi heykeli yaparak ona tapinmaya baslamislardir. Boylece
proaktif olan kriz, blinyesinde barindirdig: reaktif krize dontismiistiir. Hz. Harun, bu
krizi tek bagina yonetemeyecegini ve bu krizin yeni krizleri tetikleyecegini goriince,
Hz. Miisa’nin donmesine kadar gecen siirede ¢esitli nasihatlerle bulunarak** hig arzu

edilmeyecek bazi sonuglarin ortaya ¢ikmamasi i¢in krizi dondurma yoluna gitmistir.

47 Araf7/ 138.

418 Bakara 2/ 54.

419 Araf 7/ 154.

29 Aytug, Kriz Yonetimi, 5.28.
421 Taha 20/ 86.
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Israilogullar1 igerisinde bas gosteren bu kargasa ortamini Rabbinden
ogrenen > Hz. Mis4, inzivadan déner donmez derhal tevhid inancim kokiinden
sarsacak olan bu sirk krizine kararli bir sekilde, proaktif anlayis icerisinde kalarak,
reaktif bir kriz yonetim sekliyle miidahalede bulunmustur. Once te’dip amacli sonra
ta’zir edici konusmalarin ardindan fiziki cihad etmis,** elebaslar Samiri’yi de
“hayattan siirgiin” etmistir. “** Altin buzagi heykelini de parcalayarak denize
atmistir *%° Boylece yapay tanrilarin higbir fonksiyonun olmadigini onlara

gostermistir.

Bu uygulamalarla Misa ve Harun’un (as) liderlik ozellikleri ve kriz

yonetmedeki kabiliyetleri bir kere daha kendisini géstermistir.

Proaktif kriz yonetim anlayisi gergevesinde igine diisiilen bu tiir krizlerden
¢ikmak ve planli bir degisim hamlesi yapabilmek i¢in “krize neden olan etkenleri

ortaya ¢ikaran faktorlerle ilgili, ger¢ek¢i ve tam bilgileri elde ederek, krizin

» 428 e “sonrasimi firsat olarak degerlendirerek, yeni hamlelerinin

29427

saptanmasi
baslangict kabul edilecek ¢alisma planlari hayata gegirilmesi. zorunlu bir hal

almstir.

Hz. Musa krizin temel sebebini yani, puta tapma isteklerini tam ve kesin
olarak kavminin benliginden soyutlanmadigi siirece bu hususta yeni krizlerin
kendilerini bekledigini anlamigti. Olaylarin nedenlerinden ¢ok etkileri ve sadece kriz
sonrasinda ne yapmak gerektigine yogunlasmak ciddi bir yanlishk olacagindan bu
krizin tizerine nedenleri ortadan kaldirmadik¢a krizin {istesinden gelemeyiz

anlayisiyla gitmistir.

Hz Misé ile gecen bunca zamana ve kendilerine verilen ilahi nimetlere
ragmen, Israilogullar1 kalplerinden atamadiklari Misir Tanrilarina karst olan
sevgilerinin sembolii haline gelen inek sevgisi, altin buzagi heykeli ile zirve yaparak
tecessiim etmistir. Bu olaylarin akabinde Israilogullari’nin i¢ine yerlesmis olan sigir
cinsi hayvanlar1 kutsal gérme hissinin nihai olarak ortadan kaldirilmas: gerekiyordu.
Nitekim bir “krizin ¢oziimiinde, sorunu ¢ozmenin temel kurali, problemin nedenlerini

tespit etmekle baslar. Kriz donemleri olagan olmayan donemlerdir. Ve olagan

422 T3ha 20/ 85.

423 Bakara 2/ 54; Elmalili, Hak Dini Kur’én Dili, 1, $5.299-300.
*24 Taha 20/ 97; Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, X, ss. 62-71.

425 Taha 20/ 97.

26 Avtug, Kriz Yonetimi, Ss. 44-48.

421 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 5.
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olmayan uygulamalar basarili olabilir’di. **® Bunun i¢in Allah, Hz. Masa’nmn
kavminin bir sigir cinsini kesmesini emretmistir. Soyle ki; “Bir vakitte de Miisd
kavmine: Allah bir sigir kesmenizi emrediyor, demis, onlar da: Ay! Sen bizimle alay
mi ediyorsun? diye cevap vermislerdi. Miisd’da, oyle cahillere katilmaktan Allah’a

< .- 429
sigmirim!” demisti.

“Bunun iizerine Miisd 'ya: Peki o6yleyse Rabbine yalvar da onun ne oldugunu
bize aciklasin! dediler. Miisd, Rabbim séyle buyuruyor: O sigwr ne pek geckin, ne de
kérpe olmayip, orta yasta ding bir inek olacaktir. Haydi, size emredilen isi yapin
bakalim, dedi.”**®

“Bu sefer: Rabbine yalvar da Onun rengini bize bildirsin, dediler. O da

Allah, O, bakanlarin i¢ini agan parlak sari bir inek olacaktir buyuruyor, dedi.”**

“Onlar yine dediler ki: Bizim adimiza Rabbine yalvar da onun nasil
olacagint bize iyice bildirsin. Zira nasil bir sigwr istendigi konusunda tereddiitte

kaldik ama insallah matlup olant bulabiliriz.”**

“Miisd: Rabbim soyle diyor: O inek ne toprag: siirmek icin ¢ifte kosulmus,
ne de ekin sulamada ¢alistirilmis olmayan, salma ve her kusurdan uzak, hi¢ alacasi
bulunmayan bir inek olacaktir. Onlar, iste simdi ger¢egi tam anlayacagimiz tarzda

bildirdin! diyerek nihayet sigirt kestiler ki neredeyse yapmayacaklardi.”**®

Israilogullari’na etraflarindaki putperest milletlerden etkilenerek edindikleri,
inege tapma ve inegin kutsiyeti inanglarin1 kirmak i¢in ¢ok radikal bir kararla bir
inek kurban etmeleri emredilmisti. Bu onlarim imanlarmin smanmasiydi. Eger
gercekten Allah’in birligine inaniyor ve ibadette baska bir seyi O’na ortak
kosmuyorlarsa, daha 6nceden taptiklar1 putu kendi elleriyle kirmaliydilar. Fakat bu
onlar i¢in ¢ok zor bir sinav oldu. Inek kurban etmekten kaginmaya ¢alistilar. Ciinkii:
Tevhit inanglar1 heniiz tam saglanmamisti. Bu gérevden kurtulmak icin ayrint1 iistiine
ayrint1 sordular. Fakat ¢cok soru sorduk¢a Allah (cc) inegin 6zelliklerini artirdi ve
iyice koseye sikistilar. O kadar ki sonunda onlara acik¢a, o donemde ozellikle

tapmak icin segilen “altin renkli inegi” kurban etmeleri istendi. Bu sekilde onlarin

28 Aytug, Kriz Yonetimi, $5.44-48.
429 Bakara 2/ 67.
430 Bakara 2/ 68.
431 Bakara 2/ 69.
432 Bakara 2/ 70.
433 Bakara 2/ 71.
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taptig1 nesnenin ne kadar gii¢sliz oldugu ve oldiiriilmesinin higbir zarar vermedigi

gozler 6niine serilmis olacaktir.***

Israilogullar;, Allah’in inegi kesme emrine bir sebep bulamadilar, bunu
akillarina sigdiramadilar. O zamana kadar inegi mukaddes bir hayvan olarak goriiyor
ve Oyle kabul ediyorlardi. Heniliz sigir kesilmesini iglerine sindiremiyor, bundan

memnun olmuyorlardi ve emri kolaylikla anlayacak bir durumda degillerdi.**®

Misir’in bereketli topraklari, Nil Nehri’nin sulartyla ¢ok verimli bir yer
olmustur. Bu yiizden Misir halki ¢iftgilik ve ziraatta ¢ok ileri gitmistir. O zamanin
sartlarinda ziraat, inek ve Okiiz cinsi hayvanlarin giiciiyle yapildigi igin, bu
hayvanlara ¢ok ragbet edilmis ve bu hayvanlar ¢ok sevilmistir. Bu sevgi o kadar ileri
gitmis ki, bu tiir hayvanlara ibadet etme noktasinda onlara bir kutsiyet atfedilmistir.
Israilogullar1 da Misir’daki bu kiiltiirden etkilenmis, Simiri altindan buzag: heykelini
yapmis ve halk Hz. Masa’ nin getirdigi tevhit akidesini benliginden ¢abucak styirip,
buzagiya tapinmaya baslanmustir. Iste tam bu noktada Hz. Misa icinde bulundugu
toplumun hassasiyetlerini, giliclii ve zayif noktalarin1 bilerek bu hassasiyetlere
yonelik eylemlerde bulunmustur. Dolayisiyla var olan veya olasi krizlere yaklagimi
da bu yonde sekillenmistir. Yani Hz. Musa krize sosyo-politik olarak yaklagmistir.
“Krizlere sosyo-politik bakmak, kiiltiirel sembollerin ve yasayan ideolojilerin

giindeme gelmesidir.”436

Allah-ti Teald (cc) Hz. Misa’nin peygamberliginde, o milletin
karakterlerine islemis olan bu inek sevgisini, bir inegin kesilmesi ile

etkisizlestirmistir.

“Ilahi vahiylerin veya dinlerin amaci, geldikleri toplumu belirli alanlarda
doniigiime ugratmak ve bu toplumlarin dogru yolu bulmalarini saglamaktir. Ancak
burada en kritik ve onemli soru(n); dinlerin, toplumun degisim ve doniigiimii
gergeklestirirken, kendi benliklerinden bir sey kaybedip etmedikleri veya ne dlgiide
kaybettikleridir.”**

Hz. Misa gonderildigi bu toplumu her yoniiyle degistirmek misyonuyla

gorevlendirilmistir. Ancak degisim kolay olmayan ve siire¢ isteyen bir olgudur. Hz.

4 Mevdadi, Tefhimii’l Kur’an, |, 75.

%5 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, 1, 320.

*® Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 15.

7 Demir, Mitoloji Kur’dn Kissalart ve Tarihi Gergeklik, s. 41.
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Misa degisimin tanisint dogru koymus ve degisim i¢in gerekli keskin adimlar
sirastyla atmistir. Bunlardan en onemlisi ise halkinin tutumuna goére Allah’in (cc)
kendilerine verecegi ceza ve odilii (merhamet, bagislayicilik, ilahi azap) acikca
beyan etmesidir.

Krizler dogas1 geregi olumsuz bir muhteviyat ve hissiyat icerse de kendi

55438 ve

icerisinde olumlu yonleri de vardir. Ciinkii “Krizler, iyi yonetildiginde firsattir
o toplulugun zayif noktalarinin tespit edilmesini saglar. Bu tespitle beraber, ileriki
zamanlar igin biinyedeki zafiyetlere gore stratejik adimlar atilabilir. Inegin
kesilmesine bu stratejik adimlarin atilmast sirk diisiincesinin silinerek, tevhid
akidesinin yerlesmesi agisindan bakildiginda krizden bir firsatla ¢ikildigini goriiriiz.
Dolayisiyla Allah-ii Tealda (cc) Hz. Misa’nin peygamberliginde, o milletin

karakterlerine islemis olan bu inek sevgisini, bir inegin kesilmesi ile gidermistir.

“Krizden yarar saglamak: Yoneticilerin etkisi ve yeteneginin ol¢iilebildigi
ender alanlardan biri krizdir. Basarili atlatilmis kriz, yonetimin verdigi en biiyiik

}’439
smavdir.

2.2. Tek Tip Yiyecek Problemi

Yaklagik iki milyon israiloglunun yasadigi ¢olde *© yiyecek, igecek,
izdiham benzeri yasanabilecek diger sikintilar gibi olumsuz hayat sartlarinin
bulunmasi kaginilmazdir. Ancak onlar, bu temel ihtiyaclari ilahi kudret tarafindan
karsilanarak, refah igerisinde ve ciddi zorluklara ugramadan hayatlarina devam
ediyorlardi. Allah’mn Israilogullari’na vermis oldugu bunca nimetlerden sonra onlar
Hz. Misa’ya gelerek, 6nceden Misir’da yemis olduklari sogan, mercimek, sarimsak,
acur ve benzeri sebze meyve gibi yiyeceklerden istediklerini ve bu bol etten —

bildircin eti- usandiklarini sdylerler.

“Bir vakit soyle dediniz: ‘Misd! Biz bir c¢esit yemege imkdni yok
katlanamayacagiz. O halde bizim i¢in Rabbine yalvar da yerin bitirdigi sebzesinden,
kabagindan, sarimsagindan, mercimeginden, soganmindan ¢ikarsin. 'Miisd da: ‘ne o!
dedi. Siz, daha iistiin olani vererek daha diisiik olant mi almak istiyorsunuz? Pekdld,

sehre inin, iste istediklerinizi orada bulursunuz.’ Uzerlerine horluk ve yoksulluk

8 Aytug, Kriz Yonetimi, s.17.

9 Aytug, Kriz Yonetimi, ss. 44-48; Ayrica konuyla ilgili olarak su ayetlere bkz. Bakara 2/ 92-93; Nisa
4/ 153; Cikis 32: 1-35; Tesniye 9: 12, 16, 21; Tesniye 22: 3-6; Sayilar 19: 1-3.

440 Yildirim, Kur’dn-1 Hakim Ve A¢iklamalr Medli, s. 170.
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damgast basildi ve neticede Allah’tan bir gazaba ugradilar. Evet dyle! Ciinkii
Allah’in ayetlerini inkdar ediyor ve haksiz yere peygamberleri oldiiriiyorlardl. Oyle

oldu; ¢iinkii onlar inkar ediyor ve siniri a§1y0rlardz.”44l

Kutup’un yorumuna gore: “Israilogullar1 ¢dlde kaliyorlardi, ancak Allah
¢olde onlara yagmur veriyor, onlar1 bulutlarla gélgelendiriyordu. Kavurucu sicaktan
herhangi bir rahatsizlik duymuyorlar, ¢6liin olumsuz sartlarindan etkilenmiyorlardi.
Ustelik ¢ok hos bir yasam tarz1 da olusmustu. Bunlarin yaninda kudret helvasi ve

bildircin etiyle besleniyorlar, herhangi bir gida ihtiyac1 da hissetmiyorlalrdl.442

Ayrica, kendisinden su isteyen Israilogullar’na Hz. Misa Allah’in
yonlendirmesiyle muayyen bir tasa vurarak, Israilogullari’nin siilaleleri adedince bu
tagtan on iki adet gz su fiskirmis, her bir siilale o pinarlardan su ihtiyaglarim

karsilamistir.” i

Burada dikkatten kacirilmamasi gereken bir ayrinti, proaktif bir anlayis
igerisinde, su temininde ger¢eklestirilen mitkemmel organizasyondur. Soyle ki, her
Israil boyu i¢in ayr1 bir pinar olusmasi, her boyun suyu kendilerine tahsis edilen bu
kaynaklardan almasi ve dolayisiyla izdihama dayali olusacak kargasa yoluyla bir kriz

¢ikmasina firsat verilmeyisidir.

Halbuki onlarin Misir’dan ¢ikmalarindaki Allah’in (cc) muradi, peygamberi
vasitasiyla onlar1 Misir’dan ¢ikartip, kolelikten kurtulmus, onurlu ve izzet sahibi bir
toplum olarak kutsal beldeye yerlestirmektir.*** Firavun’un esaretinden kurtulmalari
sonucu hiirriyetlerini kazanmalar1 sayesinde elde ettikleri onur ve serefleri, onlarin
daha yiice duygularla miicehhez diislincelere sahip olmalarin1 gerektirirken; onlar,
eski kole olduklar1 zamanlarin diislinceleriyle Hz. Misa’dan bdyle bir istekte

bulundular.

Hz. Misa, onlarin bu tarz isteklerini hafife alip, bu basit istekleri karsisinda
onlar1 alayla karsilayarak: “Siz bayagi olan seyle, hayirli olan seyi degistirmek mi
istiyorsunuz?”445 der, 0yleyse Misir’a (herhangi bir sehre) girin orada isteklerinizi
bolca bulabilirsiniz. Sizin bu istekleriniz Allah’in sizin i¢in istedigi yiicelikler

yaninda cok basit seylerdir, istemeye degmez demektedir. Allah’1n sizin i¢in istedigi

441 Bakara 2/ 61.

2 Kutup, Fi Zilali’l Kur’an, 1, 151,

3 Kutup, Fi Zilali’l Kur’an, |, 153.

% Maide 5/ 21; Kasas 28/ 5-6; A’raf 7/ 137; Tesniye 7: 13; 8: 1; Cikis 3: 8.
445 Bakara 2/ 61.
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yiice vazifeleri birakin, ona layik degilsiniz. Eski kole hayatiniza zilletle doniin

demek isteyerek, onlari tekdir etmistir.**®

Hz. Misa daha énce Israilogullari’na verilen nimetleri siralayarak gecmisi
ve geemiste kendilerine sunulan liituflar1 zihinlerinde canlandirmalarin1 saglar. Bu
vesile ile “iletisim kuran kisiler icin basari, goriintii alip génderme becerisi ile

29447

ol¢iiliir™™" olgusuna iyi bir 6rnek teskil eder.

Hz. Miusa: “Siz bayagi olan seyle, hayirli olan seyi degistirmek mi
istiyorsunuz?” ifadesi ile konusmasinin odak noktasini belirlemistir ve iletmek
istedigi mesaji agik¢a beyan etmistir. O, boylece iyi bir lider ve kriz yoneticisi
oldugunu gostermistir. “En bastan itibaren konusmanin ¢ergevesini ¢izip, belli bir
noktaya odaklanacagimizi aklinizdan ¢ikartmazsaniz, tek bir mesaj veya resim

iletmek hig de zor olmayacaktzr.”448

Hz. Miisa nin sdyledigi bu s6z ile Israilogullar’nin Misir’da zillet icerisinde
yagsamalari, kurtulduktan sonra da o zillet diyarinda aligtiklar1 yemekleri aradiklari
hatirlatilir.**° Israilogullar1 ayetin ifadesiyle Hz. Mlisa’ya soyle yakarir: “Bir vakit
soyle dediniz: ‘Musa! Biz bir ¢esit yemege imkdant yok katlanamayacagiz. O halde
bizim i¢in Rabbine yalvar da yerin bitirdigi sebzesinden, kabagindan,

. .. < 450
sarimsagindan, mercimeginden, soganindan ¢tkarsin.”’

Onlarin bu tarz yaklasimlart Hz Miisd’y1 hayli iizmiis ve 6fkelendirmistir.
Bunun tzerine: “Bir vakit Miisa, kavmine: “Allah’in sizin iizerinizdeki nimetlerini
hatirlayin; ¢iinkii O sizi, size en koti bir iskence uygulayan, dogan erkek
cocuklarimizi  oldiiriip, kizlarimizi  perisan bir hayata zorlayan Firavun un
hakimiyetinden kurtarmisti. Gergekten bunda, Rabbinizden size biiyiik bir imtihan
vardi.”*" ilahi beyaninda oldugu gibi Allah’in 6nceden ve halihazirda kendileri

uzerine lutfedilen nimetlerini hatirlatir.

Tek diizeligin insan arzular iizerinde sikici bir tesiri vardir. Cesitlilik
isteginin mahzuru yoktur. Ancak bu isteklerde bulunurken, eldeki nimetin

yoklugundaki acilart unutmamak, temiz bir kalp ve ruh halinde olmak gerekir, bunlar

6 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, 1, 309-310.
447 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s.9.

448 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 30.

9 Kutup, Fi Zilali’l Kur’an, |, 154-155.

40 Bakara 2/ 61.

1 fbrahim 14/ 7.
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ise bedenin istek ve ihtiyaclarina kapilip, edep ve terbiye sinirlarini asarak
“Rabbimize dua et” yerine “Rabbine dua et” diyerek imansizlik eseri
gostermislerdir.*? Sirk ifade eden terbiyesiz bir iislup kullanmalari, kendilerine bila
ticret ve masraf verilen bu nimetlere kars1 nankorliik olarak kabul edilebilir. Onlarin
bu tavirlari: “Ve diisiiniin ki: Rabbiniz soyle ilan buyurdu: “Eger siikrederseniz, Ben
nimetlerimi daha da artiririm, ama nankorliik ederseniz haberiniz olsun ki azabim
pek siddetlidir!”* ayetinde yerini bulan ifadelere ortiismektedir.

Hz. Muisa: “Pekala, sehre inin, (Misir’a) iste istediklerinizi orada

295454

bulursunuz”™" ayetindeki sozleri séyler. O bu sozlerle sunlari kastetmis olabilir:

a) Eski Yurtlar1 (Misir’a) Doniin: Bu istegin altinda siiphesiz gdgebelikten
kurtulup, sehir hayatina gegme arzusu vardi. Bu arzunun altinda yatan maksat sehir
hayatinda elde edilecek olan egitim, ibadet gibi hedeflerin olmasi degil, bildircin ve
kudret helvasi yerine; sogan ve sarimsak yemek arzusu olunca, basit bir maksat
oluyor. Bunda da vaktiyle Misir’da yasadiklar1 sefil hayata (kolelik) istek ve adeta
hasret duyma gibi bir maksat anlasiliyordu ki, bu da hiirriyetin kadrini takdir
edemeyip, kolelige talip olmak demektir. Bundan dolayidir ki israilogullari’na
Misir’t ve Misir’daki  durumlarimi  hatirlatmakta, isterseniz Misir’a  doniin,
isteklerinizi hem gerceklestirirsiniz hem de belanizi bulursunuz” manasinda onlari

bir giizel azarhyor.**

b) Herhangi Bir Sehre Girin: Hz. Misa onlara: “Siz iistiin ve hayirli bir
nimeti daha asag1 bir seyle degistirmek mi istiyorsunuz? Oyleyse haydi Misir’a
(herhangi bir sehre) ininiz. O vakit size istediginiz vardir.” diye cevap verir. Boylece
bir taraftan isteklerinin g¢abuklastirilmasina saglayacak yol gosterilmekte, diger

taraftan da yaptiklar tercihin kotiiliigii gsterilmektedir.**°

Ibn Abbas ise bir sehre inin ayetinin sehirlerden her hangi bir sehre demek

oldugunu sé'>yler.457

2 Elmalili, Hak Dini Kur’dn Dili, 1, 309.

“%3 fbrahim 14/ 6.

454 Bakara 2/ 61.

%5 Elmalili, Hak Dini Kur’dan Dili, 1, 309.

48 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, |, 309.

7 ibn Kesir, Hadislerle Kur’an Tefsiri, |l, 360.

105



Misir’dan maksatla, Hz. Msa burada, herhangi bir sehir ve kasabadan birini
kastediyorsa da yine bir azarlama vardir. Misir’daki zillet ve fakirlikleri hatirlatarak

“Oyleyse bir kasabaya veya sehre girin.” diyor.458

c) Kutsal Topraklara Girin: Misir; hem 6zel isim olarak bu isimle bilinen bir
iilke, hem de cins ismi olarak “sehir” anlamma gelebilir. Fakat Israilogullari,
Misir’dan ¢ikislarindan sonra, oraya tekrar donmediklerinden, tefsircilerimiz bunun
cins isim olarak, Kudiis diyarindaki kasabalardan herhangi birinin olabilecegini
sOylemislerdir. M. Hamidullah ayetin tefsirinde soyle der: “Yahudiler, Kudiis
diyarin1 gevreleyen schirlere hiicum etmekten korkuyorlardi. Hz. Miasa, onlara:
“Canmniz o sebzeleri istiyorsa onlar o sehirde. Siki ise gidin oradan temin edin!”

459

demek istemisti.”” Bdylece onlarin bu normal karsilanabilecek olan, fakat terbiyesiz

bir eda ile dile getirdikleri bu istekleri son bulmustur.

Hz. Miusa konusmasmin sonu¢ bolimiinde: Pekala, sehre inin, iste
istediklerinizi orada bulursunuz*® ayetinde ifadesini bulan konusmasinin ozetini,
vermek istedigi mesaj1 net olarak belirtmistir. Kisacasi, 6ncesinde kurdugu ciimleleri
Ozetleyerek, vermek istedigi mesajin alti c¢izmistir. Zira “Konusmada sonug

wwyoe  ee 5 . oo 4 o e . . . 461
boliimii, konusma sirasinda dile getirdigimiz hususlarin bir ozetinden ibarettir.” 6

2.3. Kutsal Ulke

Israilogullari’'min yerin bitirdigi yiyeceklerden yeme istegi neticesinde,
Allah’1n onlar i¢in muradi olan “Kutsal Ulke” ye yerlesmek giindeme gelmistir. Yani
var olan bir kriz tiirii baska bir kriz tiiriiniin sebebi veya sonucu olabileceginden*®?
ortaya ¢ikan bu kriz baska bir alana sigramistir. Bir imtihan vesilesi olan kutsal
topraklara cihad ederek girmelerinin istenmesine mukabil, onlarin bu istege karst

baskaldirislart goriilmiistiir.

Hz. Musa Israilogullar’min mukaddes topraklara girmelerini ve oralari
fethetmelerini ister. “Bir vakit de Mlsa kavmine soyle demisti: Ey kavmim!
Allah’1n size liitfettigi nimetlerini bir diisiiniin; zira o i¢inizden peygamberler ¢ikartti,

sizi hiir insanlar yapt1 ve devrinizde hi¢ kimseye vermedigini size verdi. Ey kavmim!

8 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, 1, 310.

9 y1ldirim, Kur'én-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, s. 8.
%60 Bakara 2/ 61.

1 Carter, Etkin Iletisim Kurun, s. 51.

%2 Osman Aytug, Kriz Yonetimi, s. 38.
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Haydi, Allah’in size nasip ettigi kutsal iilkeye girin, sakin geri doniip kagmayin.

. . . 463
Yoksa hiisrana diiserek perisan olursunuz.”

“Kutsal iilke”, Ibrahim, Ishak, Yakup’un (as) vatan1 olan Filistin’dir.
Misir’dan ayrildiklarinda Allah onlar1 oraya yoneltmisti. Bu ayetler Hz. M{isa’ya tabi
olan o zamanki Israilogullari’ndan bahsetmektedir. Dolayisiyla onlarin alemlere
istiin kilinmalari, o kutsal iilkeye girmeleri o doneme aittir ve Allah yolunda olma,

Ona layik davranislarda bulunma ile sartlidir. 464

Allah’m (cc) girilmesini farz kildig1 arazi,*®® orada mesken edinilmesini

emrettigi arazi demektir.

1) Bu arazi Yiice Allah’in onlara bir hibesi idi. Sonra onlarin

bedbahtligindan, temerriit ve isyanlarindan dolay1 Allah onu onlara haram kildi.

2) Bu lafiz her ne kadar genel ise de ondan kastedilen 6zeldir. Sanki bu arazi
onlarin bazilarina helal yazilmig, bazilarina da haram. Cilinkii Nun oglu Yasa (as),
Yufanna oglu Kalip, o araziye girdiler ve bunlar bu hitaba mazhar olanlarin
bazilariydi.

3) Oraya girmek itaat etmeye bagh idi. Itaat bulunmadig: i¢in giris de

olmadi. Yani sart bulunmadig1 icin mesrut da tahakkuk etmedi.*®®

Bilahare Allah Teala, Hz. M{sa’nin Israilogullari’m cihada tesvik edip,
atalar1 Hz. Yakup zamaninda ellerinde bulunan mukaddes topraklara girmelerini

emir buyuruyor.

Hz. Yusuf zamaninda, Hz. Yakup ve ogullar aileleriyle birlikte Misir’a
gitmisler ve Hz. Msa ile beraber Misir’dan cikincaya kadar burada kalmiglardi.
Kudiis’te azgmm Amalika kavmini bulmuslardi. Bu kavim, Israilogullari’ni yenip
egemenlikleri altina almisti. Allah (cc) Resulii Misa’ya (as) oraya girmeyi,
diismanlariyla savasmayr emretmis, zafer ve yardimin kendilerinin {izerinde
olacagini onlara miijdelemisti. Onlar ise, bu emirden uzak durarak isyan etmisler ve

Hz. Miisa’ya baskaldirmiglardi. Bunun cezasi olarak, ¢olde siirekli basibos dolasip,

463 Maide 5/ 20-21.

464 Yildirim, Kur’dan-1 Hakim Ve Ac¢iklamali Meali, s. 110.
485 Maide 5/ 21.

%6 Ali Arslan, Biiyiik Kur’dn Tefsiri, istanbul, Ty. , IV, 114.
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kirk yi1l boyunca nereye ydneleceklerini bilmeden yiiriimeleri dngdriilmiistii. Bu,

Allah’in emrini tefrit ile karsilamalarinin cezast idi.*®’

Hz. Misa zorbalarin yasadigi kutsal beldeyi ele gecirmek i¢in yapacagi
calismalara bir 6n hazirlik olarak kesif hareketlerine baslar. Bu maksatla her sibttan
(boy) bir kisi olmak {izere on iki adamini zorbalarin yasadigi bu sehre casusluk
yapmalar i¢in gorevlendirir. Bu on iki kisi orada gordiikleri seyler karsisinda ¢ok
etkilenirler. Geriye dondiiklerinde ikisi hari¢ on tanesi schirde yasayanlarin gii¢ ve
kuvvetlerinden bahsederek, bu zorba kavimle savagmanin miimkiin olmadigin
herkese anlatirlar. Diger ikisi bir strateji ile sehre girilirse galip gelinecegini sOylese

de kavmine dinletemezler.*%®

Bunun tiizerine kavmi: “Ya Misd, dediler, orada zorba ve giiglii bir millet
var. Onlar oradan ¢ikmadik¢a biz asla giremeyiz. Eger ¢ikarlarsa, ancak o zaman

gireriz.”®

“Allah’in buyruguna karsi gelmekten korkan ve Allah in kendilerine iman ve
yakin nimeti ihsan ettigi iki yigit cikip dediler ki: ‘Uzerine hiicum edin, kapuyt tutun.
Kapwyr tutup da disarida savas meydanina ¢ikmalarini onlediniz mi, muhakkak siz

T ; . . o ) 470
galipsinizdir. Imaninizda samimi iseniz yalniz Allah’a dayanin.”

(Buna ragmen digerleri) “Yine dediler ki: ‘Ya Misd! O zorbalar orada
olduklar: miiddetce biz asla giremeyiz. Haydi, sen Rabbin’le git, ikiniz onlarla

>

savagin, biz iste burada oturuyoruz.”*" Israilogullari bu sozleriyle biisbiitiin azitarak

sapiklik, inat ve inkarlarini ortaya koydular.472

Hz. Miisa’nin Kutsal Belde ile alakal1 istihbarat toplama ¢aligsmalar1 sonucu
Israilogullar’’nin tutumu Kitab-1 Mukaddes’te su sekilde anlatilmaktadir: “Ve Miisd,
onlart Kenan diyarini ¢asitlamak icin génderdi ve onlara dedi: Bu yoldan cenuba
cthkin ve daghga cikin ve memleketin nasil oldugunu ve iizerinde oturan kavim
kuvvetli mi, yoksa zayif mi, az mi yoksa ¢ok mu ve iizerinde oturduklar: yer nasil iyi
mi Yoksa kotii mii ve iginde oturduklart sehirler nasil, konaklar mi yoksa hisarlar mi?

Ve yiirekli olun ve diyarin meyvesinden getirin ve ¢iktilar ve Tsin (6lii'nde Hamat’a

7 ibn Kesir, Hadislerle Kur’an Tefsiri, V, 2191.
8 Elmalili, Hak Dini Kur’an Dili, Wll, ss. 213-217.
69 Maide 5/ 22.

1 Maide 5/ 23.

4" Maide 5/ 24.

472 Blmalili, Hak Dini Kur’an Dili, I, 217.
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473

dogru giderken Rehob’a kadar memleketi ¢asitladilar.”” Ve kirk giin bittikten sonra

memleketi casitlamaktan dondiiler.”*™

Toplanan istihbaratlar sonucu elde edilen bilgiler karsisinda aldiklari
tavirlara Kitab-1 Mukaddes’in ifadeleriyle baktigimizda: “Ve biitiin cemaat seslerini
yiikseltip bagwrdilar ve kavm o gece agladi ve biitiin Israilogullart Misd’ya ve
Harun’a karsi séylendiler ve biitiin cemaat onlara dediler: Keske Misir diyarinda
olse idik! Yahut keske bu ¢élde olse idik ve kiligla diiselim diye Rab nigin bizi bu
diyara gétiiriiyor, kadinlarimiz ve ¢ocuklarimiz ganimet olacaklar. Misir’a dénmek
bizim i¢in daha iyi degil mi?”*"® diyerek Hz. Misa’nin onlara teblig ettigi dinin

gercek sahipleri olmadiklarini goriiriiz.

“Ve Misd’'min memleketi c¢asitlamak tizere gonderdigi ve geri gelip
memleket hakkinda fena haber getirerek biitiin cemaati ona karst séylendiren
adamlar memleket hakkinda fena haber getiren bu adamlar, Rabbin éniinde veba ile

oldiiler.*™®

Peygamberimizin Bedir Savasinda Mekkelilerin kervaninin yolunu kesmek
amactyla ¢iktig1 seferde hi¢c beklemedigi bir anda c¢ok giiclii miisrik ordusuyla
karsilaginca ashabiyla istisare etme ihtiyaci hisseder. Sahabenin olaya yaklagimlari
ise, Ibn-i Kesir’in Muhtasar tefsirinde Muhammed Ibn Ishak’tan naklen sdyle
anlatilmistir: Hz. Ebubekir ve Hz. Omer, muhacirler adma olumlu gériis bildirirler.
Ayrica onlarin sdylediklerini destekleme mahiyetinde muhacirlerden Hz. Mikdad
ayaga kalkar ve soyle der: "Ey Allah'in Resulii, Allah sana ne yapman gerektigini
soylediyse onu yap. Biz Israilogullari’min Hz. Miisd'va dedigi gibi: 'Sen ve Rabbin
gidin, ikiniz savasin. Biz siiphesiz burada duranlariz’ demeyiz. Biz soyle deriz: 'Sen
ve Rabbin, ikiniz savasin, sizinle birlikte, saginizda solunuzda, 6n ve arkanizda biz

de savasacagiz." Rasulullah (sav) Mikdad'in bu ifadelerinden son derece hosnut olur.

Bununla beraber Medineliler Akabe'de, Hz. Muhammed'i kendi sinirlar
icinde korumak iizere s6z vermislerdi ve su anda Medine’nin disindaydilar. Bu
nedenle ensdrin fikri de Onemliydi. Rasulullah (sav), ensarin da fikrini almak
diisiincesiyle: "Ey insanlar, benimle istisare edin" dedi, bunun iizerine ensardan Sa'd

Ibn Muaz (ra) ayaga kalkar ve: "Ey Allah'in Resulii, zannedersem insanlar derken

3 Sayilar 13: 17-21.
4 Sayilar 13: 25.
5 Sayilar 14: 1-3.
8 Sayilar 14: 36-37.
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bizi kastediyorsun." der. Rasulullah (sav) onu onaylayinca konusmasina sdyle devam
eder: "Biz sana giiveniyoruz, bize soylediklerine inaniyoruz. Biz, dinlemek ve itaat
etmek i¢cin sana soz verdik. O halde ne istiyorsan onu yap, biz seninle birlikteyiz. Seni
Hak ile génderene yemin olsun ki, eger bize su ilerdeki denizden ge¢memizi emretsen
ve kendin suya dalsan biz de seninle birlikte dalariz. Hi¢birimiz geride kalmayiz.
Yarin o diismanla da karsilasmaktan ¢ekinmiyoruz. Biz savasta deneyimli ve
serinlikle dolar. O halde Allah''n  yardimiyla bize onderlik et.” dedi.
Rasulullah(sav), ensarin bu ifadelerinden ¢ok hosnut olur. "Ileri" der. "Neselenin,
glinkii Yiice Allah, bana iki gruptan birini soz verdi. Simdiden diismani yenilmig

- 477
gortiyorum."

Ortaya cikan bu kriz, bizlere kriz asamasinda toplum icin en Onemli
kaynagin, insan kaynagi oldugunu bir kez daha gostermektedir. Dolayisiyla insan
faktorii etkili secilip kullanilabildigi 6l¢iide, kriz siireci basariyla sonuglanabilecektir.
Aksi takdirde toplumun ¢okiisii hazirlanacaktir. Bu nedenle kadro yapisi son derece
onemlidir. Kadro olustururken toplumun stratejiyle ve stratejik ihtiyaclariyla tam

olarak biitiinlesen bir yapiyla hazirlanmasina 6zen gosterilmelidir.*’®

Tiiz’iin de yorumladig: gibi olaylarin ¢oziim siireglerinde en dnemli kaynak
insan giicli ve destegidir. Ancak iyi bir ekip ve organizasyon ile basariya ulasilabilir.
Kutsal topraklara girme olayinda da gonderilen on iki kisilik kesif ekibinden sadece
iki kisinin olumlu diisiinmesi ve strateji iiretmesi yeterli olmamistir. Zaten tabansiz,
birlikte hareket etme kabiliyetleri olmayan, 6zgiivenleri eksik ve kendi basina is
yapabilme becerisinden yoksun olan halk, derhal isin iistesinden gelemeyecekleri

inancini kaniksamis ve o dogrultuda hareket etmistir.

Bu durum Ozdogan’in ¢alismasinda insanlarin dini ve o dinin prensiplerini
benimseme ve &ziimseme baglaminda “Digsal Din” (Extrinsic religion) ve “Igsel

Din” (Intrinsic Religion) olarak ikiye ayrildigin1 gostermektedir.

Dussal Din: Bu yonelimi gosteren insanlar dini; giivenlik, avuntu, oyalanma,
sosyallik, statii ve kendini ifade edebilmeyi saglama yonlerinden dolay: faydall

goritirler. Yani digsal din, insanin kendisine hizmet etmesini, faydaciligint ve inanana

*ibn Kesir, imaduddin Ebu’l-Fida bin ismail bin Kesir el-Kuresi ed-Dimaski, Muhtasar Tefsir-ii /bn

Kesir, Thk: Muhammed Ali Sabini, VII-IX, Dariil Ku’an-1 Kerim, Beyrut, 1981, Il, ss. 86-88; Salih
Surug, Peygamberimizin Hayati, Istanbul, 1991, 11, ss. 11-13.
"8 Tiiz, Kriz Yonetimi, s. 62.
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rahat ve huzur saglayan, kendine korumact dinsel bir goriiniim belirler. Bu tiirden

bir inanca sahip olan kisi, Yaradan’a beklentilerinden uzaklagmadan yénelir.

Icsel din: Bu yonelimi gosteren insanlar yiiksek degerlerini (master motive)
dinde bulurlar. Diger ihtiyaglar ne kadar gii¢lii olursa olsun, daha az énemli olarak
degerlendirilir. Bu tiirden bir inanca sahip olan kigi, inancint kucaklayip icine
almayr basarwr, dinin kendisine hizmet etmesinden ¢ok, kendi dine hizmet etmeyi

hedefler. Bu da zaten kiginin dinini tam anlamuyla yagamaszdzr.“g

Yukaridaki  agiklamalar1 g6z  Oniine aldigimizda, o donemde
Israilogullar’’nin kendilerine teblig edilen dini “dissal din” olarak benimsediklerini
sOyleyebiliriz. Zira kendilerine kolaylikla ve kendi ¢abalari, emekleri olmaksizin
sunulan yiyecek, barinma gibi her tiirli beseri ihtiyact Hz. Misa’nin kendilerine
sundugu din vesilesi ile elde ettikleri ve faydalandiklarindan; diger bir deyisle dinin
kendilerine hizmet etmesinden dolay1 inanmig goriiniiyorlardir. Hz. Mlsa’nin cihad
emrine karsi koymalari igsel bir din yasamadiklarini, kendilerinin dine hizmet etmeyi
tercih etmediklerini gosterir. Bu tiir insanlar siirekli olarak potansiyel bir kriz

kaynagidirlar.

Israilogullar’nmin Hz. Msa’nin, dolayisiyla da Allah’m bu cihad emrine
kars1 gelmelerinin altinda yatan sebep su olabilir: Cok uzun zamandan beri Misir’da
kole hayati yagamalari, siirekli bagkalarinin buyrugu altinda kole yasami stirmeleri
sonucu Ozgir diisinme ve kendi baglarna is yapabilme yeteneklerini
kaybetmislerdir. Kendi kiiciik diisiinceleri, siik(it etmis seciye ve hamiyetleri ile
bozulmus olan ahlaklari, kendilerini ¢ok kiigiik gérmelerine sebep olurken, normal
birer insan olan baskalarmi da devasa oranda gereginden fazla biiyiilk gérmelerine

sebep olmustur.

2.4. Hz. Misa’nin Duas1 Sonucu Colde Gegcen Kirk Yil Ve Kutsal

Topraklara Girilmesi

Bunun tizerine Hz. Miisa tam hiiziin ve kirginlikla ildh1 rahmeti celbedecek
bir kalp inceligi ile*®® Allah’a, “Ya Rabbi, dedi, ben kendi nefsimden ve kardesimden

baskasina soz gegiremiyorum. Artik bizimle bu itaatsiz, bu yoldan ¢ikmig topluluk

9 Oznur Ozdogan, “Ruhsal Yaklasim ve Insan Tiirkive’de Bir Uygulama Ornegi Tasavvuf”, IImi ve
Akademik Arastirma Dergisi, say1: 15, yil: 6, (2005), ss. 137-152.
* Elmalili, Hak Dini Kur’dn Dili, I, 217.
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arasinda sen hiikmiinii ver!” *® diyerek dua eder. Bunun iizerine Allah-ii Teala:
“Buyurdu ki: “O kutsal yer onlara kirk yil boyunca haram kilindi. Olduklar1 yerde
sersem sersem dolasacaklardir. Sen artik o yoldan ¢ikmis kimseler i¢in kendini

ijzme'”482

Bunun ardindan israilogullar’na Mukaddes Topraklar kirk yil haram

483
kalinir.

Hz. Misa’nin kavmine bu hitabi, Kizildeniz’in kuzeyinde Faran Colii’'nde
bulunduklar1 sirada yapilmistir. Hz. Misa’y1 dinlemeyen, korkak ve isyanci millet
terbiye edilsin ve yeni bir nesil yetigsin diye kirk y1l ¢olde sersem sersem dolagsmaya
mahkim edildiler. Otuz sekiz yilda Faran’dan Urdiin’e varabildiler. Urdiin’iin
fethinden sonra Hz. Misa vefat etti. Onun halefi Yfisa zamaninda, israilogullar:

Filistin’i isgal ettiler.*®*

Hz. Misa onlar1 Allah’in haklarinda buyurmus oldugu takdire havale
ettikten sonra, onlar, kirk sene miiddetle Tih ¢oliinde kaldilar. Saga sola gidiyorlar,

bir tiirlii o ¢dlden ¢ikmay1 basararmyorlardl.485

Tih Sahrasinda, nereye gittiklerini bilmeden agikta, vatansiz, sasirmis ve
sersem sersem olarak dolasmislardir. Bu kirk sene igerisinde Israilogullari’ndan yeni

bir nesil yetismis onlarla kutsal topraklara girilmistir. 486

“Hani bir vakit Miisd kendi milletine ‘Ey benim milletim! demigsti, benim
Allahin Resulii oldugumu bildiginiz halde nigin bana boyle eziyet ediyorsunuz?’
Onlar batila meyledince, Allah da onlarin kalplerini hakki kabul etmekten, hakka
meyletmekten uzaklastirdr. Oyle ya, Allah, yoldan ¢ikmakta direten bir giiruha

hidayet etmez, onlari emellerine ulagtirmaz.” a8t

Olay Kitab-1 Mukaddes’te soyle ge¢mektedir: “Bugiin sana emretmekte
oldugum biitiin emirleri yapmak i¢in tutacaksiniz, ta ki, yasayasiniz ve ¢ogalasiniz ve
iceri giresiniz ve Rabbin atalarimiza ant ettigi diyari miilk olarak alasiniz. 488 \Ve seni

alcaltmak, seni denemek, emirlerimi tutacak misin yoksa tutmayacak misin diye

81 Maide 5/ 25.

82 Maide 5/ 26.

83 Maide 5: 26.

8 Yildirim, Kur'dn-1 Hakim Ve A¢iklamali Medli, s. 111.
8 Arslan, Biiyiik Kur’dn Tefsiri, IV, 121.

48 Elmalili, Hak Dini Kur’dn Dili, Ill, 217,218.

87 3af 61/ 5.

%8 Tesniye 8: 1-2.
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yiireginde olani bilmek icin, Allah’in Rabbin seni bu kirk yil ¢élde yiiriittiigii biitiin
yvolu hatirlayacaksin. Bu kirk yil, iizerinden esvabin eskimedi ve ayagin sismedi. Ve
yiireginde bileceksin ki, Allah’in Rab Adam oglunu tedip eder gibi seni tedip eder.*®®
Rab sizin oniiniizden milletleri nasil yok etti ise, dylece yok olacaksiniz. Ciinkii

Allah iz Rabbin séziinii dinlemediniz.”**°

Hz. Misi, Misir’dan ¢iktiklarindan beri Israilogullari’nm  yaptiklar:
uygunsuz davraniglart ¢ok iyi biliyordu. Ge¢miste Allah’in kendilerine verdigi
nimetleri hatirlatarak, vaat edilen bu topraklara da girilecegini biliyor, ancak onlara
giivenmediginden aciyarak, sefkatle ve onlara en yumusak bir tavirla: “Ey kavmim!
Allah’mn size takdir ettigi mukaddes yere girin” diyordu. Ciinkii geri donmek acik bir

kaybin ifadesi olacaktir. Hz. Miisa bu diisiincelerle onlara iiziiliiyordu.491

Zorba bir kavimle karsilasip, sikintiya geldiklerinde Allah’la aralarinda olan
ahdi bozdular. Zorluk karsisinda Allah’1 da birakarak “Senin Rabbin” sanki “bizim
degil” der gibi. “Biz ne mal, ne miilk, ne Arz-1 Mev’ud’u, ne de Allah’1 istiyoruz,
biz su zorlu milletle karsilasmak istemiyoruz,” dediler. Bu onlarin son soézleri

oldu.*%

Onlar yine O6nceden su, bildircin, helva, denizin yarilmasi vb. olaylarda
oldugu gibi hazir olarak sehre girmeyi diisﬁniiyorlard1.493 Fakat Hz. Mlisa’nin sehre
gonderdigi casuslar doniip de orada zorba ve ¢ok giiclii bir toplulugun oldugu
haberini verince, “** Arz-1 Mev’ud’a girmek onlara zor geldi. Korkakliklarma
utanmazliklarini da ilave ederek “Sen ve Rabbin gidin, biz iste burada oluracagzz.”495
diye sirk kokan bu sézleri soylediler. Bu miikdleme s6ziin bittigi yer oldu. Bunun
tizerine Hz. M@sa’nin tam hiiziin ve kirginlikla ilahi rahmeti celbedecek bir kalp
inceligi ile Allah’a yaptigi duasi*®® sonucunda Allah-u Teéla soyle buyurdu: “Arnik

59497

sen onlar i¢in tasalanma. Bu da Hz Misa’y1 teselli icindir. Yani; sen, onlar

% Tesniye 8: 4-5.

0 Tesniye 8: 20.

b Kutup, Fi Zilali’l Kur’an, IV, ss. 193-195.

92 Kutup, Fi Zilali’l Kur’an, \V, 197.

98 Kutup, Fi Zilali’l Kur’an, IV, 195.

%4 Elmal1, Hak Dini Kurdn Dili, Il ss. 213-217.
%5 Maide 5/ 24, 26.

% Maide 5/ 25.

497 Maide 5/ 26.
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hakkinda iiziiliip tasalanma. Ben onlarin aleyhinde ne hiikiim vermigsem, onlar buna

layik ve miistahaktirlar.**®

Hz. Misa’nin duasi vesilesi ile Israilogullari’nin ¢dlde kirk yil kalmalar
sadece kendilerine verilen bir ceza degildir. Yeni gelen neslin egitilmesine matuftur.
Bu kirk yilda, kole ruh haleti ile iizerlerine sinen pespayelik, kendi basina karar
verme ve i§ basarabilme yetisi olmadan hayatlarina devam eden, atalarindan
bagimsiz olarak yeni gelen neslin yetistirilmesi amaglanmistir. Colde gegen kirk yil
vesilesi ile yeni bir nesil eziklik duygusu olmadan yetismis, ge¢mis nesil ise;
hastaliklarla, diger kabilelerle yapilan savaslarla ve dogal sebeplerle dlmiistiir.

Egitimin toplum organizasyonundaki dnemini Aytug: “Degisim konusunda
basarili olmak istiyorsak bu degisimi en Once birey iizerinden basla‘[mahylz”499
climlesinde net olarak ifade etmistir. Konu ile ilgili Kutup ise eserinde soyle
yazmistir: Misir’daki zuliim, kolelik ve zilletin bozdugu bu nesilden apayri bir nesil,
milletin fitratin1 ifsat eden ve artik higbir ise yaramadiklar1 anlasilan su insanlardan

tamamen ayr1 bir nesil yatrat‘u.500

Ayet-i Kerime'de kendilerinden iman ve yakin nimeti verilen “reciilan: iki

301 olarak bahsedilen Yisa b. Nun ve Kalep disinda biitiin kavim cesitli

yigit
sebeplerle Sldiiler. isyankar ve korkak bu millet terbiye edilsin yeni bir nesil yetissin
diye iman ve itaat egitimine tabi tutuldular. Boylece maddeten ve manen cihad

edecek konuma geldiler.®

2.5. Kutsal Topraklara Giris Sekilleri (Ayetleri Degistirmeleri)

Hz. Misa onlar1 Allah’in haklarinda buyurmus oldugu takdire havale
ettikten sonra, onlar, kirk sene miiddetle Tih Coliinde kaldilar. Saga sola gidiyorlar,

bir tiirlii o ¢dlden ¢ikmay1 basaram1y0rlard1.503

Allah-u Teala’mn, Israilogullari’na su karyeye -sehir- (beyt-i makdis veya
eriha) girin demesi: “Bir zaman da soyle dedik: Su sehre girin ve orada istediginiz

yerden bol bol yiyin. Sehrin kapisindan secde ederek, saygili bir tavirla girin ve

*%8 fbn Kesir, Hadislerle Kur'an Tefsiri, V, 2198.
99 Aytug, Kriz Yonetimi, $.26.

500 Kutup, Fi Zilali’l Kur’dn, IV, ss. 197-198.

%01 Maide 5/ 23.

%92 Bedir, Kur’'dan-1 Kerim Atlasi, s. 428, 450.

%03 Arslan, Biiyiik Kur’dn Tefsiri, IV, 121.
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“hitta” bashca dilegimiz “affedilmektir,” deyin ki suglarinizi affedelim,; muhsinlerin

s < 5504
miikafatlarini daha da artiracagiz.”

“Ne var ki o zalimler sozii degistirip baska sekle koydular. Biz de o

zalimlere, itaat disina ¢iktiklart icin, gokten act bir azap indirdik.®®

Kirk yil ¢olde kaldiktan sonra, Nun oglu Yusa (as) ile beraber buradan
cikmiglar ve Allah bir cuma aksami onlara fethi miiyesser kilmistir. Bu fetih
gerceklesinceye kadar gilines tutulmustur. Bu sehri fethedince; memleketini
kendilerine geri verdigi, ¢olden ve sapikliktan kurtardigi i¢in Allah’a siikiir nisanesi

olarak sehre kapisindan secde ederek girmeleri emrolunmustur.®®

Muhakkak olan Allah-ii Tedla’nin onlart muzaffer kilmig olmasiydi. Onlar
bu ilahi yardim sayesinde sehre girmislerdi. Allah Teéla da onlara bu sehre miitevazi
bir sekilde, Allah’tan korkarak girmelerini, giinahlarinin affi i¢in dua etmelerini
emretmigsti. Boyle yaparlarsa hatalarin1 affedecegini, iyilik yapanlar tizerinde liituf ve
nimetlerini daha da artiracagini vaat etmisti.”®’ Fakat Yahudiler her zaman yaptiklari

gibi biitiin bunlara muhalefet ettiler.”®

Bu sehre girmeleriyle, kendilerine istedikleri nimetlerden verilecegi, bu
nimetlerden bol bol yiyebilecekleri hatirlatilir. Yalniz sehre girerken tevazu ile
baslarin1 egerek, siikiir secdesi yaparak agirliklarin1 (boyunlarindaki vebali) ve diinya
mallarin1 birakarak girmeleri istenir. Bu sartlar altinda sehre girilmesi durumunda,
giinahlarmin bagislanacagi soylenir. Ancak bunlar sehrin kapisindan girer girmez
ayet ile dalga gecip “agirliklar’” kelimesini “kirmizi bugday” ile degistirerek

okurlar.®® Bu da onlarin diinya mali derdine diistiiklerini gosterir.>*

Konuyla alakali olarak Hasan el-Basri der ki: Israilogullar1 kendilerine

verilen bunca nimetler karsisinda simarmis ve bu nimetlere dayanamamlslardlr.511

Israilogullari’nin Kutsal Beldeye girislerini Kitab-1 Mukaddes sdyle anlatir:
“Ve vaki olacak ki Allah’in Rab senin bina etmedigin biiyiik ve iyi sehirleri ve senin

doldurmadigin biitiin iyi seylerle dolu evleri ve senin kazmadigin kazilmis sarniglart

594 Elmali, Hak Dini Kur'dn Dili, 1, ss. 304-305; Bakara 2/58.

505 Bakara 2/ 59.

5% ibn Kesir, Hadislerle Kur'dn Tefsiri, I, 350.

7 {brahim 14/ 7.

598 ibn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, Il, 358.

509 Bakara 2/ 59.

*19 Blmal1, Hak Dini Kur’dn Dili, \. ss. 304-305; Arslan, Biiyiik Kur’dn Tefsiri, IV, 122;
> fbn Kesir, Hadislerle Kur'dn Tefsiri, I, 359.
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ve senin dikmedigin baglar: ve zeytinleri sana vermek iizere, atalarina, Ibrahim’e,
Ishak’a ve Yakub’a ant ettigi diyara seni getirecegi ve yiyip doyacagin zaman sakin

seni Miswr diyarindan kolelik evinden ¢ikaran Rabbi unutma.”*?

“Bugtin sana emretmekte oldugum biitiin emirleri yapmak i¢in tutacaksiniz,
ta ki, yasayasiniz ve ¢ogalasiniz ve igeri giresiniz ve Rabbin atalarimiza and ettigi
diyart miilk olarak alasiniz ve seni al¢altmak, seni denemek, emirlerini tutacak misin
yvoksa tutmayacak misin diye yiireginde olani bilmek i¢in, Allah’in Rabbin seni bu

kark yul ¢olde yiiriittiigii biitiin yolu hatzrlayacakszn.”513

“Bu kirk yil, iizerinden esvabin eskimedi ve ayagin sismedi. Ve yiireginde

bileceksin ki, Allah’in Rab adam oglunu tedip eder gibi seni tedip eder.”>**

“Rab sizin oniiniizden milletleri nasil yok etti ise, 6ylece yok olacaksiniz.

Ciinkii Allah" iz Rabbin soziinii dinlemediniz.”*

Israilogullar’na verilen bu erzak (nimetler), biitiin kavmi kirk sene boyunca
yasatacak, aclik ve kitliga maruz birakmayacak kadar ¢ok miktarda idi. Onlara
insafs1z ve merhametsiz cebbar kimseler gibi degil de, icerisinde Allah korkusu olan
kisiler olarak tevazu ve mahviyet i¢inde kasabaya girmeleri tembih edildi. Allah
Teala Israilogullari’na Misir’dan ¢iktiktan sonra Kudiis’e gitmelerini, orada ikamet
eden Amalika kabilesini Kudiis’ten ¢ikartmalarmi emretmistir. Ne yazik ki
Israilogullar1 buraya girmekten kaginmislar ve soyle demislerdir: “Ey Misa siiphesiz
ki orada zalim bir kavim vardir. Onlar ¢ikmadik¢a biz oraya asla girmeyiz. Sayet
oradan ¢ikarlarsa biz de girenlerden oluruz.” Aym Israilogullar1 peygamberlerine
sunlar1 da soylemislerdir: “Onlar orada bulunduklar1 miiddet¢ce ebediyen biz oraya
girmeyiz. Sen ve Rabbin gidin ve doviisiin biz burada oturuyoruz.” Iste bu yiizden
Tih sahrasinda kirk sene boyunca kalip Nun oglu Yisa peygamberin komutasinda
yepyeni bir neslin tliremesine ve bu neslin Kudiis’ii fethederek oraya girmesine kadar
zillet igerisinde kaldilar. Ancak onlar Allah’in emrettigi gibi sehre tevazu ve husu
alameti olan secde ile girip yani “giinahlarimiz1 dok ve bizi affet” diyecekleri yerde,
Allah’in emrettigi sekilden baska halde girdiler. Emrolunduklar1 s6zden baskasini

sOylediler.

512 Tesniye 6: 10-12.
513 Tesniye 8: 1-2.
>4 Tesniye 8: 4-5.
*1> Tesniye 8: 20.
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Ayet-i Kerimenin akisi onlar tarihi bir hadise ile yiiz yiize getiriyor. Bahsi
gecen olay, siirenin bu boliimiinde bahis mevzuu edilen Misa devrinden daha sonra
meydana gelmistir. Fakat Kur’an’da, Israilogullari’nin tarihi, bir biitiin olarak
degerlendiriliyor. Israilogullari’nin eski-yeni, uzak-yakin biitiin tarihlerine ayn1 gozle
bakiliyor, siirelerin biitiinliigii icerisinde ele alniyor. Gergekten de Israilogullari’nin

tarihi bir kiill olarak hep muhalefet, inatcilik, isyan ve inhiraflarla doludur. **°

Miifessirlerin zikrettiklerinin 6zeti ve hadiselerin akisindan ortaya c¢ikan
husus sudur: Yahudiler kavlen ve fiilen Allah’in emirlerine boyun egmediler. Soyle
ki; onlarin secde ederek tevazu ile girmeleri emrolunmusken, onlar baglarin
kaldirarak ve emekleyerek girdiler. Ayrica “giinahlarimizi bagisla” demeleri
emrolunmugken “arpa iginde bugday” diyerek alay ettiler. Bu direnmenin ve
mubhalefetin son sinirtydi. Bunun iizerine Allah; onlara gazabini, fasikliklar1 ve
Allah’m itaatinden c¢ikmalar1 sebebiyle de azabini indirdi. Bu nedenle “Biz de
fasiklik etmelerinden dolay1 o zalimlerin tistiinde gokten korkung bir azap indirdik.”

517

buyurdu.

Colde kirk yil gegmesiyle yeni bir nesil yetismistir. Ancak bu nesil, yine de
Israilogullar’nin kiiltiirlerine yerlesmis olan isyankarlik dzelliklerini gdstermistir. Bu
hususla ilgili olarak Yakut; cocuklarin yetistikleri kiiltiiriin ve ebeveynlerinin

ozelliklerini tagidiklarini sdyle agiklamistir:

“Kiiltiirli 6grenme, gozlem yaparak ve gozlenen olgular1 yasama gegirerek
gerceklesebilir. Genellikle kiiltiir i¢cinde var olan degerler, o toplumun tiim
davranigsal olgularinin iginde Ortiik bir bicimde varligini siirdiiriir. Yasayarak, bizzat
o toplumun i¢inde varligini siirdiirerek kiiltlir 6grenilir. Cocuklar dogduklari andan
itibaren belirli davranis Oriintiilerinin i¢inde kendilerini bulurlar. Zamanla,

gozleyerek ve uygulayarak o kiiltiiriin degerlerini benimserler.”"®

51 fbn Kesir, Hadislerle Kur'dn Tefsiri, I, ss. 357-358.

*!" fbn Kesir, Hadislerle Kur’dn Tefsiri, I, 353.

8 Hilal Yakut, Orgiitsel Davramista Kiiltiirler Arasi Etik Calismalar: Uzerine Bir Elestiri, SDU. ,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 15, (2012/1), s.118.
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SONUC

Kur’an kissalar1 tarihte gercekten yasanmis olaylari anlatirken, bugiin kissa
ile aym1 anlamlar c¢agristiran edebi tiirler, yasanmis veya yasanmasi muhtemel
olaylar1 anlatir. Dolayisiyla onlarin igerisinde gercege aykiri durumlar s6z konusu

olabilir.

Muhtevast ger¢cek yasanmis olaylart anlatan kissalarda vakianin
kahramanlarinin basindan gegen olaylara yaklasimlari, karsilastiklari problemleri

¢Oziime kavusturma metotlar1 bir nevi kriz yonetimi politikalarini olusturmaktadir.

Peygamberlerin teblig etmis olduklar1 yeni din toplumlarda koklii
degisimleri de beraberinde getirmektedir. Bu toplumsal degisikler, krizin en 6nemli
nedenini olusturur. Toplumdaki insan iligkilerinin, deger yargilarinin degismesi,

toplumsal ve kiiltiirel sorunlar toplumlar1 krize gétiiren nedenler arasinda yer alir.

Hz. Misa, Kuran-1 Kerim’in otuz dort stiresinde 136 yerde zikredilmektedir.
Ve Kur’an ile sahih hadislerde, gecmis peygamberler arasinda kendisinden en ¢ok

s0z edilen peygamberdir.

Kendi siyasi gelecegi i¢in ahlaki ve insani degerleri hice sayan Firavun,
kendince saltanatin1 devam ettirmenin bir yolunu bulmus oluyordu. Devlet politikasi
haline getirdigi, bir isi yapabilmek icin tam bir zorba, despot ve diktator olarak
zalimce halkini ezmis ve bdylece Israilogullari’nin en biiyiik, yok olma krizini
olusturmustur. Ilahi rahmetinin tezahiirii olarak Cenab-1 Allah iki tane peygamberini
hem Israilogullari’nin bu krizini ¢6zmek, hem de Firavun’u ilahi rahmete ¢agirmak,

ahirette azaba dugar olmamasi i¢in uyarmak amaciyla gondermistir.
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Hz. Misa bir peygamber fetanetiyle fiziksel, zihinsel ve psikolojik olarak
Firavun’la yasayabilecegi olasi krizlere basa g¢ikabilmesi i¢in kendisine lazim olan
donanimm Allah’tan isteyerek hazirlanmistir. Istekleri Allah tarafindan kabul edilen
Hz. Misa bu eylemiyle tarihte ilk defa kriz yonetimi ekibini ve kriz eylem planin
olusturmus ayrica lojistik destegini de saglamistir. Onun bu tutumu ¢agimizda kriz
yonetimi sisteminde uygulanan, krizlere proaktif yaklasim yontemini uyguladigini

gostermektedir.

Kardesi Hz. Harun’u da yanina alarak Firavun’un karsisina ¢ikan Hz. Mis4,
kendilerinin “Alemlerin Rabbinin” elgileri olduklarini beyan ederek, Firavun’u
hidayete davetle beraber artik Israilogullari’na zuliim yapmamasim1 ve kendisiyle

beraber saliverilmesini ister.

Hz. Misa’nin iletisimin basarisi agisindan daha yaygin kelime ve gorselleri
kullanmasi, doneminde yaygin olan ve inanilmasi i¢in gerekliligi olan sihre benzeyen
mucizeleri gostermesi O’nun Firavun karsisinda son derece basarili bir iletisim ve

Kriz yonetimi sergiledigini gosterir.

Boylece Sozlii miinazara da fikren, gosterilen mucizeler karsisinda ise fiilen

aciz kalan Firavun ise kendi agisindan bir krizle bas basa kalmistir.

Firavunun saltanatini ayakta tutan maddi ve manevi kuvvetiydi. Firavun
tahtin1 ayakta tutan manevi giiciinii kaybetmis, sadece maddi kuvveti kalmigsti.
Dezenformasyon ve algi yoOnetimi uygulayarak, kafalari karistirmaya, hile ve
tehditlerle s6zde manevi giiciinii tekrar elde etmek istese de bunda muvaffak

olamad:.

Misir’dan Kutsal Belde’ye hicret etme vakti gelince Hz. Misa halk ile
beraber geceleyin yola ¢ikar. Firavun’un biitiin erkani, ileri gelen adamlar1 ve
prensleri orduya katilmislar ve Israilogullari’m takibe koyulmuslardi. Hak Teala Hz.
Misa’ya kavmi ile birlikte denizi sakin iken gegmesini emreder. Boylece Firavun ve
erkdn1 denizin siik(inetine aldanarak takibe devam etmis ve bdylece Allah’in
“Dogrusu onlar suda bogulacak bir ordudur” (Duhin 44/ 24) fermani tahakkuk

etmistir. Sonugta zahiri sebeplerin ardindan Allah’1n takdiri yerini bulmustur.

Hz. Misa Israilogullar’'n1 Misir’dan ¢ikarip Sina Célii'ne yerlestirdikten

sonra pek ¢ok sikintilar cekmistir.
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Kavminin yiyecek, igecek, elbise ve gblgelenme (serinlik) ihtiyaglarini yiice

Allah’1in mucizevi lituflariyla karsilamistir.

Israilogullari’n1 on iki boya aywrarak her birisinin basma birer temsilci
vermis, onlar1 da kendisine baglayarak ¢olde sevk ve idaresini rahatlikla yapmus,
bdylece yiyecek ve icecek teminlerinde herhangi bir izdiham ve kargasaya da mahal

vermemistir.

Colde kavminin birtakim bahanelerle siirekli Misir’a geri donme istekleri
tizerine onlar1 Allaha karst gelmemeleri ve O’nun buyruklarini yerine getirme
dogrultusunda siirekli uyarmistir. Buna ragmen onlarin yaptiklart azginlik ve
tagkinliklarin karsisinda dirayetli bir sekilde durmus ve onlan istikamete davet

etmistir.

Israilogullar’nin Allah’in kendilerine zahmetsizce vermis oldugu bunca
nimetleri gormezden gelerek meyve-sebze cinsi yemek talepleriyle ortaya koyduklari
nankorliikleri karsisinda Hz. Masa, Allah’in kendilerine izzet ve seref vermeyi vaat
ettigini, ancak kendilerinin nankorliikte bulunup koélelik hayatlarinin aligkanliklarini
devam ettirecek isteklerde bulunduklarin1 kendilerine hatirlatarak onlari Sert bir

sekilde uyarmistir.

Halbuki Allah’in muradi onlar1 Misir’dan ¢ikarip bircok nimetiyle
donattiktan sonra Kutsal Topraklara sebepler dairesinde (cihadla) girmeleri
yoniindeydi. Bu onlar i¢in bir imtihan vesilesiydi. Allah kendilerine bu topraklari

onlarin gayretleri ve itaatleri karsiliginda nasip edecegini vaat etmisti.

Hz. Misa bu ana kadar kavminin yapmis olduklar1 hatalar1 bildigi ve onlara
giivenemedigi i¢in kendilerine ge¢cmiste Allah’in verdigi nimetleri hatirlatmis ve

onlar1 adeta yalvarircasina cihada davet etmistir.

Onlar Kutsal Topraklara girilmenin ©nceki nimetlerde oldugu gibi
zahmetsizce ve mucizevi bir sekilde gerceklesmesini arzuluyorlardi. Bu teklif
karsisinda korkakliklarindan dolayr utanmadan ve hayasizca cihadi reddedince, Hz
Misa, Allah’a: “Ben kendim ve kardesimden bagkasina gii¢ yetiremiyorum. Sen
onlarla bizim aramizda hiikiim ver.” diye dua etti. Bunun {izerine Allah gegici bir
siire ile -0 anki nesle- Kutsal Topraklari kirk y1l haram kildi. Uzerlerine bir sersemlik
ve saskinlik verdi. Bu kadar zaman igerisinde Sina (Tih) Coliinde saskin saskin,

nereye gittiklerini bilmeksizin dolastilar. Hz. Misa, Hz. Harun ve isyan etmeyen bir
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kisim insanlar bu sikintilardan uzak kalmiglardir. Onlardan isyan eden herkes
savaslar ve ¢esitli hastaliklar sebebiyle bu siirecte 6ldiiler. Bu zaman siiresince yeni
bir nesil yetisti. Bu nesil yine Israilogullari peygamberlerinden Ydisa b. Nun
liderliginde ¢6lden ¢ikip Kutsal Topraklara girdiler. Ancak kiiltiirli 6grenme, gozlem
yaparak ve gozlenen olgular1 yasama gecirerek gergeklestiginden bu nesil de
Israilogullar’nin kiiltiirlerine yerlesmis olan isyankarlik &zelliklerini gdstermistir.
Bunlar da Allah’in ayetlerini kendi hevélarina gore degistirerek dalga gegtiler. Bunun

tizerine Allah da onlara gokten bir azap indirmistir.

Israilogullar1 Allah’in kendilerine vermis oldugu bunca nimeti ve liituflari
hazmedemenmis, stikretmeleri gerekirken silirekli nankorlikk etmisler bunun

sonucunda da ceza ka¢inilmaz olmustur.
Yarg:

Firavun’un zorbaca tutumlar karsisinda israilogullari, Allah’in énceden Hz
Yakup ve Yusuf zamanlarinda kendilerine vermis oldugu hidayet nimetini ve o
nimetle elde ettikleri yiiksek insani degerleri kaybetme riski ve yok olma kriziyle

kars1 karsiya kalmiglardir.

Cenab-1 Allah, iki tane peygamberini hem Israilogullar’min bu krizini
¢ozmek, hem de Firavun’u ilahi rahmete ¢agirmak, ahirette azaba dugar olmamasi

i¢cin uyarmak amaciyla gdndermistir.

Firavun’u ilahi rahmete cagirmak iizere gorevlendirilen Hz. Misa, kuvvetle
¢ikmas1t muhtemel olan bir krize meydan vermemek, Firavun’la karsilastiginda
dogabilecek problemleri sifir hata ile ¢ézmek ve bu amaglart istikametinde
caligmalarin1 siirdiirmek i¢in bir peygamber fetanetiyle fiziksel, beyinsel ve
psikolojik olarak olas1 bir krizle basa ¢ikabilmesi i¢in kendisine lazim olan donanimi
Allah’tan isteyerek hazirlanmig ve tedbir almistir. Dolayisiyla proaktif bir Kriz
yonetimi anlayistyla Hz. Miisa boylesine hayati bir 6nem tasiyan teblig vazifesini
yerine getirebilmesi i¢in her tiirli korku ve kaygidan uzak tam bir donanim

saglamistir.

Hz. Musa, kardesi Harun’a peygamberlik verilmesinin yani sira bir takim
isteklerde de bulunmasiyla, ayni zamanda bir nevi modern anlamda kriz yonetim

ekibini kurmus ve kriz eylem planini da olusturmus oluyordu. Dikkat edersek burada
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iletisim yonteminde ve olas1 dogabilecek krizlere karsi onleyici planlama yapma ve

kriz 6nleme takimlar1 olusturulmasiyla proaktif bir yaklagim tarzi benimsenmistir.

Ayrica bu davranist Onun, temsil edecegi niiblivvet misyonunu en giizel bir

sekilde yerine getirebilmesi icin, ortaya koydugu vizyonudur.

Firavun’la yaptig1 fikri miinazarada Firavun, halkin nazarinda Hz. Miisa’y1
itibarsizlagtirmak amaciyla konuyu saptirarak ¢ok kurnazca taktik sorular sorup
konusmalarin igerigine uygun olmayan satagmalara girince, Hz. Masa O’nun bu
tavrina karst konuyu saptirmadan, dagitmadan ve polemige girmeden bildik, kisa ve
kolay anlasilir kelimeler kullanarak, ilk once bilinen hususlar1 hatirlatip, yeni
bilgileri bu zeminin iizerine insa etme yontemiyle insanlarin yasam aligkanliklarina
tanidik ifadeler kullanarak dyle cevaplar verir ki; bu cevaplar hem Firavun’u, hem de
etrafindaki melesini ilzam etmis, Onun oyununu bozmakla kalmamuas iistelik halkinda
akillarinda kuskuya yer birakmadan kendi prestijini de korumustur. Verilen bu
cevapla proaktif bir yaklagim sergilenmis ve tabir caizse krize yakalanmadan “teget

gecilmistir.”

Boylelikle dogru ve etkili iletisim yontemi uygulamistir. Bu uygulamalarla
Hz. Masad ve Harun tevhid inancim1 vurgulamak ve farkindalik olusturmak
maksadiyla Allah’tan bagka ilahin olmadigi ana fikri iizerine yogunlagmistir. Bu
husus Hz. Miisd’nin {izerinde durdugu yegane mesajidir ve konuyu saptirmadan net

bir sekilde ifade etmistir.

Firavun, Hz. Misa ile yaptigi bu miinazarada kendi agisindan olusan
krizlere karsi reaktif bir kriz yonetimi izlemistir. Kiptinin 6ldiiriilmesi olayinda
susarak konuyu degistirmis, dnceki nesiller konusunda Hz. Miisd’nin kontra proaktif
yaklagimiyla Firavun, caresiz kalmigtir. Rab konusunda ise yine Hz. Misa’nin
fetanetiyle konuyu saptirmadan asil mesele olan Rab olma konumuyla degil,
Rubibiyet’in gerekleriyle cevap vermesi, Onu biisbiitiin maglup ederek tartigma
mevzuunu slrasina havale ederek siyrilmaya zorlamistir. Bu sartlar altinda caresiz
bir konumda kalan Firavun, sihir miisabakasina razi olmak zorunda kalmistir.
Dolayisiyla artik biitiin kozlar ve inisiyatif tamamen Hz. Misa ve Harun’un eline

gecmistir.

Krizi rutin durumlardan ayiran en 6nemli 6zellik, acil cevap verme ve ¢abuk

hareket etme zorunlulugudur. Kriz durumunda degisme ve gelismelere uyum
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saglama aciliyeti vardir. Hz. Miisa netlik, ¢abukluk, degisime ve gerilime uyum

saglama gibi kriz yonetiminin tiim inceliklerini géstermistir.

Sonugta sozlii miinazara da fikren, gosterilen mucizeler karsisinda fiilen
aciz kalan Firavun ise kendi a¢isindan bir krizle bas basa kalmistir. Firavun Krizi
derinlestirerek ortaya kendi lehinde firsat ¢ikarmak i¢cin Hz. Mlsa’y1 ideal yasam
diizenlerini bozmak adina darbeci bir hain olmakla suglayarak bir algi1 operasyonunu

baslatmis ve Onu sihir miisabakasina davet etmistir.

Artik stratejiyi belirleyen Hz. Misa ise: Karsilasma zamaninin insanlarin
isinin giicliniin olmadig1 bayram giiniinde ve halkin zihinlerinin agik ve net oldugu
kusluk vakti, diiz bir zeminde olmasini istemistir. BOylece olabilecek kadar ¢ok
sayida insanin olaya sahit olmalarin1 biyli ile peygamberlerin mucizelerini
karsilastirabilmelerini ve bdylece Firavun’un mutlak hakimiyet ve sarsilmaz

otoritesine karsi algiya dayali olugsmus inanci kirmalarint hedeflemistir.

Firavun’un bu olayda gosterdigi tepkisinde krizi asmak ve kendi lehine
cevirmek icin Once saldirgan sonra da tasfiyeci bir tutum sergilemis oldugunu
goriiriiz. “Yonetilemeyen bir kriz diger krizleri tetikler. esprisiyle Firavun’un maruz
kaldig1 krizler birbirlerini tetiklemis, O ise ancak reaktif bir halkla iliskiler ve kriz
yonetim sekliyle krizlerin sonuglarina miidahale ederek ¢6ziim yollar1 arasa da bunda
basarili olamamistir. Sonugta Hz. Miisd’nin temsil ettigi hak dava karsisinda tam bir

hezimete ugramistir.

Cok uzun siire yasamlarini kéle olarak siirdiiren Israilogullari’nin
karakterleri olduk¢a zayiflamistt. Misir’in ¢esitli bolgelerinde irsad igin evler
acilarak onlara tekrar 6z benliklerini kazandirmak ve yetistirmek, potansiyel insani
kamil insan seviyesine ylikseltmek amaciyla, sihirbazlarla yapilan miisabakadan

sonra Israilogullar1 bir miiddet daha Misir’da kalmislardir.

Ayrica bu yetistirme calismalar1 ilerleyen zamanlarda muhtemel
dogabilecek krizlere kars1 proaktif bir yonetim tarzi olusturmaya yonelik bir hazirlik
sathas1 olarak goriilebilir. Boylece krize ugramadan kurtulmak veya igerisine diigiilen
bir krizden ¢ikmak i¢in planli bir degisim siireci izlenmesi yoluna gidilmistir Zira
kriz asamasinda toplum i¢in en 6nemli kaynak, insan kaynagi olacaktir. Insan faktorii
etkili se¢ilip kullanilabildigi Glgiide kriz siireci basariyla atlatilabilecektir. Aksi

takdirde toplumun c¢okiisii hazirlanacaktir. Bu nedenle kadro yapisi son derece
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onemlidir. Hz. M{sa’nin uygulamasinda da kadro olustururken toplumun stratejisiyle
ve stratejik ihtiyaclariyla tam olarak biitlinlesen bir yap1 hazirlamaya 6zen

gosterilmistir.

Boylece her tiirlii hazirliklar tamamlanip Misir’dan Kutsal Belde’ye hicret
etme vakti gelince, Hz. Misa kesinlikle maddi bir savasa katilma imkanlari
olmadigindan halki ile beraber Firavun’un kendilerine yetisemeyecegi kadar bir
uzakliga varmak ve iglerindeki kurtulma timidini canli tutmak amaciyla geceleyin

yola ¢ikmustir.

Hz. Misa cephesinde bu tedbirler alinirken, diger taraftan Firavun da
seferberlik ilan ederek biiyiik bir hazirlik yapar. Biitiin erkani, ileri gelen adamlar1 ve
prensleri orduya katilmiglar ve Israilogullari’m takibe koyulmuslardi. Hazirhiginin
biiyilikliigli karsisinda kendi ordusu igerisinde karsi tarafin giicii noktasinda
tereddiitler olusturur. Buna kars1 Israilogullari’nin esasen ¢ok kiiciik sefil bir grup
oldugunu ancak toplum igerisinde sebep olduklar1 tahrik nedeniyle cezalandirilmalar
gerektigini, seferberlik ilanim1 ise, sadece gelecekte ortaya cikabilecek olaylar
Oonlemeye yonelik bir tedbir olarak aldigini sdyleyerek olusan bu tereddiitleri
gidermeye calisiyordu. Boylece Firavun, bir ekip lideri olarak ekibinin psikolojisini

saglam tutma cabasi igerisine giriyordu.

Sadece saray muhafizlariyla yok edebilecegi bir topluma karsi Firavun’un
biiyiikk bir seferberlik yapmasimi yonetimi altindaki diger toplumlara bir gézdag:

verme ve algi olusturma operasyonu olarak da diisiinebiliriz.

Israilogullart Misir’dan ¢ikmadan &nce Misirhilardan bir miktar altin ve
ziynet egyalar1 6diing almiglardi. Onlar, bu ziynet egyalarin1 ve Firavun bogulduktan
sonra ganimet olarak topladiklari altinlardan buzag: seklinde bir heykel yaptilar ve

ona tapinmaya basladilar.

Hz. Harun halki buzagiya tapmaktan ve ortaya ¢ikan bu sirk krizine engel
olmaya c¢alist. Hz. Harun, Kkontrolii saglayamadigindan durumu daha da
kotiilestirmemek i¢in nasihatlerini dinletemedigi kavmine karst Hz. Misa doniinceye
kadar krizi dondurma yoluna gitti. Boylece bu krizin kamplasma, kutuplasma ve i¢

savag gibi bagka krizleri tetiklemesine de engel olmustur.

Hz. Misa, inzivadan doner donmez derhal tevhid inancimi kokinden

sarsacak olan bu sirk krizine kararli bir sekilde, proaktif anlayis igerisinde kalarak
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reaktif bir kriz yonetim sekliyle miidahalede bulunmustur. O, te’dip ve ta’zir edici
konusmalarin ardindan fiziki cihad etmis, elebaslart Samiri’yi de “hayattan siirgiin”
etmistir. Altin buzagi heykelini de parcalayarak denize atmistir. BOylece yapay

tanrilarin higbir fonksiyonun olmadigini onlara gostermistir.

Hz. Miisa yasanan bu krize miidahale ederken ¢ok sinirlenmis, O’nun bu
sinirli aninda Hz. Harun, kardesinin sefkat ve merhamet duygularini harekete
gecirmek isteyerek “Ey anamin oglu” demekle mukabelede bulunmustur. O’nun bu
yaklasim tarzi sirk karsisinda son derece Ofkelenen Hz. Misa’y1 bir nebze olsun

sakinlestirerek daha akl-1 selim diisiinmesini saglamistir.

Hz. Masa ve Harun birlikte ¢ok 6nemli bir kriz yonetimi sergilemislerdir.
Israilogullar’’nin kalplerinden atamadiklar1 sigir cinsi hayvanlara kars1 sevgilerini
gidermek ve onlar1 tevhid sancagi altinda toplamak i¢in bugiin “modern ¢ag” diye
adlandirdigimiz giiniimiizde ulastigimiz her tiirlii yontemleri uygulamislardir. Once
Israilogullar’’nin yapay tanr1 yapma isteklerini proaktif bir anlayisla reddetmis, olasi
krizleri engellemek amaciyla yerine kardesini vekil birakarak inzivaya g¢ekilmistir.
Ancak yoklugunda Israilogullari’nin bu istekleri tekrar depresmis, altin bir buzag
heykeli yaparak ona tapmnmaya baslamislardir. Boylece proaktif olan kriz, reaktif
krize doniismistiir. Hz. Harun, bu krizi tek bagina yonetemeyecegini ve yeni krizleri
tetikleyecegini goriince, Hz. Misa’nin donmesine kadar gecen siirede cesitli
nasihatlerle bulunarak, hi¢ arzu edilmeyecek bazi sonuglarin ortaya ¢ikmamasi igin

krizi dondurma yoluna gitmistir.

Hz. Misa krizin temel sebebini yani puta tapma isteklerini tam ve kesin
olarak kavminin benliginden soyutlanmadigi siirece yeni Krizlerin kendilerini
bekledigini anlamisti. Olaylarin nedenlerinden daha cok etkileri ve sadece kriz
sonrasinda ne yapmak gerektigine yogunlasmak ciddi bir yanlishk olacagindan bu
krizin {izerine nedenleri ortadan kaldirmadik¢a krizin iistesinden gelinemeyecegi

anlayisiyla gitmistir.

Artik proaktif Kriz yonetim anlayisi ¢ercevesinde, icerisine diisiilen bu tiir
krizlerden ¢ikmak ve planlt bir degisim hamlesi yapilmasi gerekiyordu. Bunun i¢in
de krize neden olan faktdrleri ortaya ¢ikaran etkenlerle ilgili gercekg¢i ve tam bilgiler

elde edildiginden bu krizin sonrasini firsat olarak degerlendirerek yeni hamlelerinin
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baslangici kabul etmek ve ona gore caligma planlarinin hayata gegirilmesi zorunlu bir

hal almstir.

Bu baglamda Israilogullari’na etraflarindaki putperest milletlerden
etkilenerek edindikleri, inege tapma ve inegin kutsiyeti inanglarini kirmak i¢in ¢ok
radikal bir kararla bir inek kurban etmeleri emredilmistir. Bundan maksat daha
onceden taptiklar1 putu kendi elleriyle kirmalartydi, o donemde 6zellikle tapmak i¢in
secilen altin renkli 6zellige sahip olan ine8i kurban etmeleri istendi. Bu sekilde
onlarin taptig1 nesnenin ne kadar gii¢gsiiz oldugu ve Oldiiriilmesinin hicbir zarar

vermeyecegi gozler Oniine serilmis oldu.

Hz. Musa i¢inde bulundugu toplumun hassasiyetlerini, giiclii ve zayif
noktalarin1 bilerek bu hassasiyetlere yonelik eylemler cergevesinde krizlere
yaklagmistir. Yani Hz. Misa kiiltiirel sembolleri ve yasayan ideolojileri giindeme

getirmesiyle krize sosyo-politik yaklagsmustir.

Krizler dogas1 geregi olumsuz bir ortam olustursa da kendi igerisinde
olumlu yonleri de vardir. Ciinkii “Krizler, iyi yonetildiginde firsattir” ve o toplulugun
zayif noktalarinin tespit edilmesini saglar. Bu tespitle beraber ileriki zamanlar icin
biinyedeki zafiyetlere gore stratejik adimlar atilabilir. Inegin kesilmesine bu stratejik
adimlarin atilmasi, sirk diigiincesinin silinerek tevhid akidesinin yerlesmesi agisindan
bakildiginda krizden bir firsatla ¢ikildigini goriiriiz. Dolayisiyla Allah-ii Teala (cc)
Hz. Misa’nin peygamberliginde, o milletin karakterlerine islemis olan bu inek

sevgisini, bir inegin kesilmesi ile etkisizlestirmistir.

Bu baglamda Israilogullari’nin igine yerlesmis olan sigir cinsi hayvanlari
kutsal gorme hissi nihai olarak ortadan kaldirilmistir. Nitekim kriz donemleri olagan
olmayan dénemlerdir. Inegin kesilmesi de olagan olmayan bir uygulamadir ve

basarili olmustur.

Allah’in  (cc) muradi, Israilogullari’n1 onlar1 peygamberi vasitasiyla
Misir’dan cikartip, kolelikten kurtulmus, onurlu ve izzet sahibi bir toplum olarak
kutsal beldeye yerlestirmektir. Hiirriyetlerini kazanmalar1 sonucu elde ettikleri onur
ve serefleri diisiince ve isteklerinin bu ideallerini gergeklestirme istikametinde
olmasmi gerektirirken onlar, eski kole olduklar1 zamanlarin diisiinceleriyle Hz.
Misa’dan, siirekli bildircin eti ve kudret helvasi yemekten usandiklarini, 6nceden

Misir’da yemis olduklart sogan, mercimek, sarimsak, gibi meyve sebze tiiri
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yiyeceklerden istediklerini sdylerler. Fakat bu isteklerini sunarlarken “Rabbimize dua
et” yerine “Rabbine dua et” diyerek sirk ifade eden terbiyesiz bir tislup kullanmslar,

kendilerine bila ticret ve masraf verilen bu nimetlere kars1 nankorliik yapmislardir.

Onlarin bu tarz yaklagimlari Hz. Mlsa’y1 hayli tizmis ve 6fkelendirmistir,
onlarin bu isteklerini hafife alarak: “Misa da: ‘ne o! dedi. Siz, daha iistiin olani
vererek daha diigiik olan1 m1 almak istiyorsunuz? Pekala, Misir’a (herhangi bir sehre)
girin, iste istediklerinizi orada bulursunuz.” diye ¢ok anlamli bir s6z sdylemistir: “Siz
bayagi olan seyle, hayirli olan seyi degistirmek mi istiyorsunuz?” derken sizin bu
istekleriniz Allah’in sizin i¢in istedigi yiicelikler yaninda bayagi basit seylerdir,
istemeye degmez demektedir. Ayrica “Gyleyse Misir’a girin orada isteklerinizi bolca
bulabilirsiniz” derken de dyleyse eski kole hayatiniza zilletle doniin demek isteyerek
onlan tekdir etmistir. Son olarak ta, (herhangi bir sehre) demesinden de Allah’in
kendilerine vaat ettigi “Kutsal Beldeyi” kastederek onlara cihad yolunu gostermistir.
Hz. Masa, onlara Hamidullah’in tabiriyle: “Caniniz o sebzeleri istiyorsa onlar o
sehirde. Siki ise gidin oradan temin edin!” demek istemistir. Boylece onlarin bu
normal karsilanabilecek olan fakat terbiyesiz bir eda ile dile getirdikleri bu istekleri

son bulmustur.

Israilogullar’min  yerin bitirdigi yiyeceklerden yeme istegi neticesinde
Allah’1in onlar i¢in muradi olan “Kutsal Ulke” ye yerlesmek giindeme gelmistir. Yani
var olan bir Kkriz tiirii bagka bir kriz tiirlinliin sebebi veya sonucu olabileceginden
ortaya ¢ikan bu kriz baska bir alana sigramistir. Bir imtihan vesilesi olan kutsal
topraklara cihad ederek girmelerinin istenmesine mukabil onlarin bu istege karsi

baskaldirilar1 goriilmiistiir.

Cok uzun zamanlardan beri Misir’da kole hayati yasayan Israilogullari,
stirekli basgkalarinin buyrugu altinda ezik yasam siirmeleri sonucu 6zgiir diigiinme ve
kendi baslarina is yapabilme yeteneklerini kaybetmislerdir. Kendi kii¢iik diisiinceleri,
siikit etmis seciye ve hamiyetleri ile bozulmus olan ahlaklari, kendilerini ¢ok kiigiik
gormelerine sebep olurken normal birer insan olan bagkalarin1 da devasa oranda
haddinden fazla biiylik gérmelerine sebep olmustur. Bu psikoloji igerisinde sehirde
yasayanlarin giic ve kuvvetlerinden bahsederek bu zorba kavimle savasmanin
miimkiin olmadigin1 diisiniirler. Ancak iki yigit insan c¢ikip gelistirecekleri bir
strateji ile sehre hiicum edilirse galip gelinecegini sdylese de kimseye bir sey

dinletemezler.
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Ortaya ¢ikan bu kriz, bizlere kriz asamasinda toplum igin en Onemli
unsurun, insan kaynagi oldugunu bir kez daha gostermektedir. Dolayisiyla insan
faktori etkili secilip kullanilabildigi 6l¢iide kriz siireci basariyla sonuglanabilecektir.
Aksi takdirde ¢okiis hizlanacaktir. Bu nedenle kadro yapist son derece onemlidir.
Kadro olustururken toplumun stratejik ihtiyaglariyla tam olarak biitiinlesen bir yap1
hazirlamaya 6zen gosterilmelidir. Kutsal topraklara girme olayinda da sadece iki
kisinin olumlu diisiinmesi ve strateji liretmesi yeterli olmamustir. Zaten birlikte
hareket etme kabiliyetleri olmayan, 6zgiivenleri eksik ve kendi basina is yapabilme
becerisinden yoksun olan halk derhal igin {istesinden gelemeyecekleri inancini

kaniksamis ve o dogrultuda hareket etmistir.

Onlar yine 6nceden su, bildircin eti, helva, denizin yarilmasi vb. olaylarda
oldugu gibi cihad etmeden mucizevi olarak Kutsal Belde’ye girmeyi diisiiniiyorlardi.
Fakat Hz. Mutsa’nin sehre gonderdigi casuslar doniip de orada c¢ok giiclii bir
toplulugun oldugu haberini verince vaat edilmis topraklara girmek onlara ¢ok zor

geldi.

Israilogullar1 kendi cabalari, emekleri olmaksizin sunulan yiyecek, barinma
gibi her tiirlii beseri ihtiyact Hz. M@isd’nin kendilerine sundugu din vesilesi ile elde
ettikleri ve faydalandiklarindan; diger bir deyisle dinin kendilerine hizmet
etmesinden dolayr inanmig goriiniiyorlardir. Hz. Mlsa’nin cihad emrine karsi
koymalar1 igsel bir din yasamadiklarinin, kendilerini dine hizmet etmeyi tercih
etmediklerinin gostergesidir. Bu tiir insanlar siirekli olarak potansiyel bir kriz

kaynagidirlar.

Hz. Misa onlar1 Allah’in haklarinda buyurmus oldugu takdire havale eder.
Bundan sonra onlar Tih Sahrasinda nereye gittiklerini bilmeden agikta, vatansiz,
sasirmis ve sersem sersem olarak dolasmislardir. Misir’daki zuliim, kélelik ve zilletin
bozdugu, Hz. Miisd’y1 dinlemeyen, korkak ve isyanci millet terbiye edilsin ve yeni
bir nesil yetissin diye kirk yil ¢olde sersem sersem dolagsmaya mahkiim edildiler. Bu
kirk sene icerisinde Israilogullar’'ndan yeni bir nesil yetismis onlarla kutsal

topraklara girilmistir.

Hz. Misd’nin duasi vesilesi ile Israilogullari’nin ¢olde kirk yil kalmalari
sadece kendilerine verilen bir ceza degildir. Ayn1 zamanda yeni gelen neslin

egitilmesine matuftur. Bu kirk yilda kole ruh haleti ile iizerlerine sinen pespayelik,
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kendi bagina karar verme ve is basarabilme yetisi olmadan hayatlarina devam eden

atalarindan bagimsiz olarak yeni gelen neslin yetistirilmesi amaglanmistir.

Colde kirk y1l gegmesiyle yeni bir nesil yetismistir. Ancak bu nesil yine de
Israilogullari’nin kiiltiirlerine yerlesmis olan isyankarlik dzelliklerini gdstermislerdir.
Zira “kiltirii 6grenme, gozlem yaparak ve gozlenen olgulart yasama gegirerek
gerceklesebilir. Yasayarak, bizzat o toplumun i¢inde varligini siirdiirerek kiiltiir
Ogrenilir. Cocuklar dogduklar1 andan itibaren belirli davranis Oriintiilerinin iginde
kendilerini bulurlar. Zamanla, gozleyerek ve uygulayarak o kiltiiriin degerlerini

benimserler.”
a. Oneriler

Hz. Misa ve Harun’un Firavun ve kendi toplumuyla yasadigi krizleri

cozmede takip ettikleri yol ve metotlar dikkate alindiginda su 6neriler yapilabilir:

Gliniimiiztin tebligcilerinin dikkat etmesi gerekli hususlardan biri kibirli,
gururlu ve zalim bir kimseye hakikatler anlatilirken yumusak séz soyleyip onun
gurur ve kibrini tahrik etmeden, ¢irkin duygularini uyandirmamalaridir. Ayrica bu tiir
islerde kolektif hareket etme suuruyla davranmali, yanina ¢ok giivendigi bir dava

arkadasini da alip gitmelidirler.

Sadece muhatapla degil etrafindaki diger insanlarin da algi ve anlayislarina

uygun ifadeler kullanilmalidir.

Tebligde soyut kavramlarin zihinde zor kavranacagindan dolayr Once
zamanin gegerli olan somut 6rnekleri sunulmali ve bilinen konular iizerine yeni
konular1 bina ederek, konuyu saptirmadan ve dagitmadan bildik, kisa ve kolay
anlagilir kelimelerle kavram kargasasina meydan vermeden, soyut kavramlar izah

edilmelidir.

Karmasgik ya da alisilmadik sozciikler kullanmaktan kaginarak, bilinen ya da
basit sozciiklerle yalin bir ifade yani insanlarin kafasinda dogru anlami ¢agristiran
sozciikler kullanilmalidir. Boylelikle dogru ve etkili iletisim yontemi uygulanmis

olur.

Ayrica etkili iletisim ve uygun toplant1 gereksinimleri géz dniine alindiginda
toplant1 yerinin fiziksel kosullar1 da toplantinin amacia ulasabilmesi agisindan

bliylik 6nem tasidigr bir gercektir. Havalandirma tertibati olan, havanin devamh
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temiz tutuldugu, ideal sicaklikta bir mekanda yapilan toplanti daha saglikli ve verimli
gecer. Mekanin biitlin katilimeilarin, kendilerine sunulanlari net bir sekilde gérmesini
saglayacak bir 1siklandirmasi olmasi da oOnemlidir. Toplanti giindemi herkese
bildirilmelidir. Gorsel yardim araglari, herkesin zorlanmadan egilmeye, uzanmaya

gerek durmadan gorebilecekleri bir yere yerlestirilmelidir.

Haksiz sorgulamalara tabi kalindiginda takinilacak tavir ve verilecek
cevaplar da son derece 6nemlidir. Soylenen biitiin s6zlerde hata pay: sifir olmalidir.
Nitekim eger dinleyiciler gergeklerin saptirildigini veya isine geldigi kadarinin
aktarilldig1 fikrine kapilirlarsa, o noktadan sonra sOylenecek her sozii kuskuyla

karsilayacaklardir. Genellikle de konusmacilar1 dinlemekten derhal vazgegeceklerdir.

Bir gozdagi verme ve algi olusturma operasyonuyla karsi karsiya kalinmast
durumunda gidilen yolun Kur’an, siinnet, modern hukuk ve evrensel insani degerlere
uygunluguna bakilmalidir. Sonugta Allah-u Teala’nin bu eza, cefa ve sikinti ile karsi
karsiya bulunan Miisliimanlar1 terbiye etmekte ve onlar1 olgunlastirmakta oldugunu,
gercek gilic ve kuvvetin Hak’ta oldugunu, algilarla ayakta tutunmaya ¢alisan batilin
bir giin mutlaka maglup olacagi diisiiniilmelidir. Bu tiirlii mihnet donemlerinde
basariya ulasmak ve en az kayipla basariy1 elde etmek igin sdziine itibar edilen
mi’minler diger arkadaglarimin moral ve motivasyonunu yiiksek tutmaya

caligmalidirlar.

Ayrica bir isi yapmak i¢in yola ¢ikildiginda hedeflenen gayeye uygun
yapida insanlarla hareket edilmelidir. Ya da karsilasilacak sikintilara 6nceden

hazirlanilmalidir.
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